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TIN TUC SU KIEN

PAlI HOC KHO'1 NGHIEP - GIAI PHAP GIUP THAY DOl
XU HUONG PHAT TRIEN KINH TE

Pai hoc khéi nghiép la gidi phdp bdo dam ngudn luc chét luong, én dinh cho sw phat trién cia hé sinh
thai khéi nghiép, gép phén hién thuc héa muc tiéu dén 2025 cé 1,5 triéu doanh nghiép va dén 2030 cé
it nhat 2 triéu doanh nghiép. Piéu nay da duwoc nhan manh trong Hoi thdo "Pai hoc khéi nghiép - Xu thé
cta thé gi6i". Sw kién dién ra vao chiéu ngay 16/12 do Truong Pai hoc Nguyén Tat Thanh phdi hop
cung Céng ty Pai hoc khéi nghiép, Mang lwéi D6i méi sang tao va Khéi nghiép Pai hoc va Cao déng
Viét Nam (VNEI) va céc truong dai hoc, cao dang trong cum 21 déng té chire.

Cac doanh nghiép KNST lam thay d6i xu
hwéng phat trién kinh té

Cac doanh nghiép khéi nghiép sang tao (KNST)
mang dén moét luébng nang lwong méi, tao ap luc
budc cac nganh cdng nghiép truyén thdng phai khéng
nglrng ddi mai dé bat kip yéu cau cua thdi dai. Thuc
té cho thay, & bat ky quéc gia nao cé sb lwong doanh
nghiép KNST I&n, nén kinh té déu cé xu hwéng phat
trién manh mé&, déng thdi ngudn thu ngan séach ciing
gia tang dang ké.

Wy e

Ong B&ng Birc Thanh, Chu tich Céng ty Pai hoc
Kh&i nghiép, nhdn manh rang cac doanh nghiép
KNST khéng chi déng vai trd la dong lwc thic day
tang trwdng GDP, ma con tao ra hang ngan viéc lam,
gop phan nang cao chét lwong cudc sbng cla cong
dong. D&c biét, nhitng doanh nghiép nay mang dén
strc sbng mai, thic ddy cac nganh céng nghiép
truyén thdng lién tuc cai tién dé dap ng yéu cau cta
cuéc Cach mang céng nghiép 4.0. Tuy nhién, 6ng
Thanh ciing lwu y, d& dat dwoc thanh coéng, cac
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doanh nghiép KNST can sy hd tro manh mé tw phia
chinh phu, cac chinh sach dau tw phu hop, cung véi
nguén nhan lwc chat lwong cao dwoc dao tao bai ban
tir cac trwdng dai hoc.

Thuc té chirng minh, & nhirtng nwéc tién tién trén
thé gi¢i co hé sinh thai ddi méi sang tao phat trién
manh mé c6 dén 85% doanh nghiép KNST xuét phat
tir tredng dai hoc. Day chinh la minh ching ré rang
cho vai trd quan trong clia gido duc dai hoc trong viéc
nudi dwéng va phat trién cac y twdng khdi nghiép.

Can mé6t mé hinh gido duc méi, mang tinh dét
pha, do la Pai hoc khé&i nghiép

Hién cac trwong dai hoc tai Viét Nam noi chung
va TP. H5 Chi Minh néi riéng van dang dinh huéng
theo mé hinh dai hoc truyén théng véi hai vai tro
chinh 1a dao tao va nghién ctu. Dé cé sy thay dbi
dap wng muc tiéu trén, theo 6ng Bang B¢ Thanh,
can moét mé hinh gido duc méi, mang tinh dét pha, dé
la Dai hoc khéi nghiép - noi khéng chi dirng lai & dao
tao, nghién clru ma con la bé phong cho cac doanh
nghiép KNST. Néu cac trwdng dai hoc, cao dang tai
TP. H6 Chi Minh hwéng t¢i md hinh nay, sé tao ra
nhiéu tdc déng manh mé dén kinh t& Thanh phé va
quéc gia.

Pai hoc kh&i nghiép la giai phap bdo ddm ngudn
lwc chat lwgng, 6n dinh cho sw phat trién cha hé sinh
thai khéi nghiép, gop phan hién thwc héa muc tiéu
dén 2025 c6 1,5 triéu doanh nghiép va dén 2030 cé it
nhét 2 triéu doanh nghiép.



Cac treé'ng muédn "chuyén minh" can bat dau
twr viéc nghién ciru, Ilwva chon mé hinh phu hop

TS. Tran Ai Cam - Hiéu trwdng Truwong Pai hoc
Nguyén Tat Thanh cho rang, cac trwéng dai hoc cua
Viét Nam khong thé tach minh khéi xu hwéng cla thé
gi&i, d6 chinh la xay dwng va phat trién theo mé hinh
dai hoc khéi nghiép, nhéat |a trong bdi cadnh nén gido
duc phai di mat v&i vo van thach thire...

Cach day hon 4 nam, Pai hoc Nguyén Tt Thanh
da tién phong chuyén minh tir mé hinh dai hoc (ng
dung sang dai hoc kh&i nghiép ddi méi sang tao. TS.
Tran Ai Cam cho biét, Ianh dao nha trwdng da chon
hwdng di tdo bao nay voi tdm nhin dai han, dwa trén
khat vong vuwon |1én, sw dong ldng va quyét tam cla
toan b déi nga.

Tw hanh trinh d6, TS. Cam ciing chia sé rang,
cac trwong mudn "chuyén minh" can bat dau tw viéc
nghién ctru, Iwva chon md hinh phu hop véi ndi tai
don vi minh. Tiép d6, cAn chuan bi nhirng nguén lwc,
tr co' s& vat chat dén con nguwdi cho qua trinh nay...

Con theo TS. Hoang Thinh Nhan - Phé Giam déc
Trung tdm Séang tao va wom tao Khéi nghiép, cbt I5i
cla sy "chuyén minh" ndm & viéc khoi day tinh than
sang tao trong sinh vién, gidng vién va két ndi chat
ché v&i doanh nghiép. Thay vi chi dap ¢ng nhu cau
hién tai cua thi trwdng lao déng, cac trwong dai hoc
can phai di trwédc mot bwde, nghién civu va dy doan
nhitng yéu cau twong lai, ddng thoi dao tao lwc
lwong lao déng cé thé canh tranh & ca trong va ngoai
nuéc. Mubn lam dwoc diéu d6, chwong trinh dao tao

kh&i nghiép danh cho sinh vién can thay dbi triét dé.

Theo TS. Ngé DPac Thuan - Cha tich IP Group,
hién nay, phan Ién cac mén khéi nghiép trong cac
trwdng dai hoc tai Viet Nam cha yéu tap trung vao
dao tao lap ké hoach kinh doanh, trong khi ndi dung
vé dbi mai sang tao (innovation) thuwéng chiém ty 1é
rat nhd, chi khodng 5-10%. Day la mét sy thiéu hut
dang tiéc, dic biét & cac trudng cé thé manh vé khoa
hoc ty nhién va céng nghé.

Trong khi d6, cac trwéng dai hoc hang dau thé
gi¢i nhw Dai hoc Quéc gia Singapore (NUS) hay Dai
hoc Céng nghé Nanyang (NTU) tai Singapore danh
dén 60% chwong trinh gidng day kh&i nghiép cho ndi
dung vé dbi méi sang tao va céach trién khai thyc té.

V& géc do vira la doanh nhan, vira la nha nghién
ctu v& mé hinh dai hoc khéi nghiép, 6ng Bang Bic
Thanh nh&n manh, cac trwong dai hoc theo mé hinh
nay can tao ra mai trudng két ndi véi cac td chirc va
doanh nghiép trong hé sinh thai kh&i nghiép. Déng
thoi, can tinh toan dén co ché, ngudn lwc dé tao lap
cac td chirc doc l1ap nhw quy dau tw, doanh nghiép...

triee thuéc ngay trong trudng.

"Céac td chirc nay co thé "dat dé bai" véi cac dw
an khéi nghiép cta sinh vién, gidng vién, rét vén truc
tiép cho cac dw an thuc hién giai doan th&r nghiém
dén khi phat trién. Khi dé, cac y twédng sé phu hop
véi nhu cau cha doanh nghiép, giai quyét dwoc cac
bai toan cta xa hdi, ddng thdi tdng kha nang thwong
mai hod va phat trién thanh cong", éng Thanh dua
gidi phap./.
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Thanh doan, Héi Sinh vién thanh phé Ha Noi vira té chirc Vong chung két Cuébe thi "Bé phéng khéi

nghiép 1an thr 11", ndm 2024. Cuéc thi quy tu gan 50 dw an xuét séc, doat gidi cao trong céc cudc thi
khéi nghiép gitp gidi quyét céc van dé cdng dbng, tir 17 trurong dai hoc, cao dang tai thanh pho.

Tiép ndi thanh cong & lan td chirc d4u tién vao
nam 2023, Thanh doan, H6i Sinh vién Thanh phé Ha
Noi trién khai mua thr 2 Cudc thi “Bé phéng khdi
nghiép (Startup Launchpad)” nham tao san choi
thwong nién, bd ich vé& kh&i nghiép, khuyén khich
sinh vién nghién ctu khoa hoc, céng nghé gan voi
rng dung thuec tién.

Theo Phé Bi thw Thanh doan, Cha tich Héi Sinh
vién Thanh phé Ha No6i Nguyén Tién Hwng, ndm nay,
Cudc thi cé sw tham gia ciia gan 50 dy an xuét sic
tr 17 trwdng dai hoc, cao dang, hoc vién trén dia ban
Tha d6, da gianh giai cao trong cac cudc thi khéi
nghiép khac nhw “Hoc sinh, sinh vién v&i y twdng
kh&i nghiép” toan quéc 2023; “Sang tao khéi nghiép
céng nghé - Techstart 2024”, "Lead the Change
2024", “Y twdng khdi nghiép sang tao qudc gia - R&D
to Startup” hay “Vietham Youth Start-Up Challenge
(VYSC) 2024"...

Tai vong so khéo, Ban td chirc da tim ra dwoc 10
dai dién tiéu biéu v&i cac y twdng, dw an xuét sac
nhét dé trién khai vong chung két Cudc thi "Bé phong
khéi nghiép" 2024.

Dé& chuan bj cho vong tranh tai cudi cung cuia
Cudc thi, 10 dv an, y twdng trén da dwoc tham gia
chudi hdi thdo dao tao, hoan thién y twéng, san pham
gilip cac doi thi nang cao kién thirc vé vong doi san
pham, chién Iwoc trién khai san pham ra thj truong:
quan ly tai chinh, ky ndng thuyét trinh, goi vén, thau
hiéu nha d4u tw, khach hang...

Tai vong chung két, dw an Awake Drive - Hé
thdng giam sat va duy tri do tinh tao cho tai x& bang

cong nghé séng ndo cua ddi Neural of Things (Pai
hoc Bach khoa Ha Néi) da gianh giadi quan quan.
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Puoc biét, tat cd cac dy an gianh gidi tai vong
chung két Cudc thi “Bé phong khéi nghiép" 1an thir 2
déu dwoc nhan mot phan thwdng déc biét, d6 1a tré
thanh dai s trong cac cudc thi lién quan dén khdi
nghiép do Thanh doan, H&i Sinh vién Thanh phé Ha
Noi t& chirc trong nam 2025 t&i day.

DPay khong chi 1a mot san choi dé théda man niém
dam mé khé&i nghiép, sang tao cla cac sinh vién, ma
con la cau ndi gira nhitng y twdng, dw an khoi
nghiép xuat sac, cé tinh kha thi cao clia sinh vién véi
cac ngudn lyc, hé tro thiét thwec nham tao mot bé
phéng dua cac y twdng, dw an 4y dén gan hon voi
thi trwdng va cong doéng, gép phan xay dwng mét hé
sinh thai kh&i nghiép manh mé, hién dai va bén virng
cho Tha d6./.
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XAY DUNG DU LIEU MANG LU'O'l CHUYEN GIA HO TRO
DOANH NGHIEP KHO'| NGHIEP

Theo Khao sat vé thuc trang va két qua trién khai

Dé an 844 "Hb tro hé sinh thai khéi nghiép déi méi
sang tao quéc gia dén nam 2025" - nham tao l1ap moi
trwdng thuan loi dé thac day va hd tro qua trinh hinh
thanh va phat trién cac loai hinh doanh nghiép c6 kha
nang tang trwdng nhanh, dwa trén khai thac tai san
tri tué, cong nghé va mé hinh kinh doanh méi - két
qué cho thay c6 38,5% doanh nghiép kh&i nghiép dbi
méi sang tao c6 nhu cau hd tro vé vén, chiém ty &
cao nhét so véi cac nhu cau hé tro vé thi trudng,
chinh sach va ha tang phuc vu R&D...

Cac doanh nghiép trong Iinh vwc khéi nghiép dbi
mai sang tao da phan déu la doanh nghiép co quy
mo nhd, v&i 40,5% doanh nghiép c6 dwdi 10 nhan sy
va 49,1% doanh nghiép la c6 tr 10-50 nhan sw. Sb
doanh nghiép cé quy mé nhan sw trén 100 ngudi chi
chiém ty 1& rat nhd, khodng 4,4% sb doanh nghiép
dwoc diéu tra.

DPang chu y, cac doanh nghiép kh&i nghiép dbi
mé&i sang tao déu & giai doan pre-seed va seed

(67,4%) nén dat ra thach thirc I&n vé huy dong vén
ban d&u va chirng minh nang lwc dé tiép can cac
ngudn vén tiép theo. Vi vay, cé téi 87,5% doanh
nghiép hién tw bé vén kinh doanh, chi cé rat it doanh
nghiép thu hat vén dwoc tir nha dau tw thién than,
ngan hang, tai trg chinh phu, vwon wom...

Vi vay, chiém ty 1& cao nhat, 38,5% doanh nghiép
dwoc khado sat bay t6 mong mudn dwoc hd tro vé tai
chinh dé giai quyét bai toan vdn, quan tri dong tién va
thwe hién R&D cho cac san phdm méi... Bén canh dé
la nhu cau hé tro vé thi trwong (16,7%), co ché va
chinh sach (14,6%), ha tang phuc vu R&D (9,4%) va
cac hd tro khac.

Trwdc nhivng doi héi tr thwe t& phat trién cla
doanh nghiép, tai Hoi thdo "Chién lwoc D liéu qudc
gia - Két ndi mang luéi cb6 van khéi nghiép toan cau"
dwoc td chirc ngay 23/12, dng Nguyén Manh Déng,
Phé Chl nhiém Uy ban Nha nwéc vé nguwoi Viet Nam
& nwdc ngoai, cho biét viéc trién khai Chwong trinh
Cb van khéi nghiép toan cidu (GMPV) dwa trén hinh



thirc ¢b van 1:1 gitra chuyén gia ngudi Viét Nam trén
toan cau (mentor) v&i cac doanh nghiép kh&i nghiép
sang tao dugc lwa chon (mentee) gitra B6 Ngoai giao
va Bod Khoa hoc va Coéng nghé nham gitp cac doanh
nghiép hoan thién cong nghé&, mé hinh kinh doanh va
phat trién thi trwerng qudc té.

Th&r nhat, hwéng (ng va phat huy phong trao
kh&i nghiép, d6i méi sang tao dang lan rong trén
khap d4at nuwéc Viét Nam ciing nhw trong cdng dong
nguwoi Viét Nam trén toan thé gioi.

Th& hai, phat huy t6i da xu thé lién két, hinh
thanh cac mang lwéi d6éi méi, sang tao cla ngudi
Viet Nam & nwéc ngoai nhw tai chau Au, Purc,
Australia, Nhat Ban, Han Quéc, Pai Loan va cac noi
khac. Cac mang lwdi nay hinh thanh ty phat, nhwng
qua su bao tro ctia Trung tam Db6i mdi sang tao qubc
gia, B6 Ngoai giao, B6 Khoa hoc va Céng nghé da
két n6i dwoc véi nhau va véi trong nudec.

The ba, bién tat cad nhirtng tiém nang nay thanh
co hoi thwe sw, két ndi tAt ca cac ngudn tri thirc,
chuyén gia v&i cac doanh nghiép khéi nghiép, dbi
maoi sang tao, tao san choi, va tvr san choi dan dén
nhirtng két qua thuc chét, nhivng thda thuan hop tac,
nhirng bén hop ddng dem lai loi ich chung cho tat ca
cac bén, déng goép cho s phat trién cla dat nuwéc va
cong doéng.

Mac du Chuwong trinh dwoc tién hanh trong 3
nam qua trong béi canh dai dich Covid 1am ngirng tré
h&u nhw hoan toan ddi sbng kinh té - x& hdi nhung
nhirng két qua dat dwoc cho thiy chwong trinh da di
ding hwéng va nhivng két qua nay can dwoc phat
huy, nhan réng.

Vi vay, dai dién Uy ban Nha nwéc vé ngudi Viét
Nam & nwéc ngoai dé xuét, can tiép tuc tdng cwong
va da dang héa hon niva cac hinh thirc két ndi mang
lwdi chuyén gia, tri thtt'c ngwdi Viét Nam & nuéc
ngoai; tang cuong lién két, xay dwng di liéu vé mang

lwéi chuyén gia, tri thirc trén khdp cac chau lyuc; dac
biét tim cach bién nhirng né lwc két ndi nay thanh
nhiéu két qua thwc tién hon nira, khéng dirng & mirc
san choi, ma can bién nhirng hoat déng hé tro ddi
ma&i sang tao thanh thj treong, thwong trwdng maoi.

Theo ba Lé Nguyén Thién Nga, Vién trwdng Vién
Quan tri Chinh sach va Phat trién, déng thoi la
Nghién ciru trwdng Chién lwoc Do liéu Quéc
gia, mac du co6 sw hién dién cia mang lwdi chuyén
gia trong va ngoai nwdc tham gia hd trg doanh
nghiép kh&i nghiép sang tao nhwng lai phan tan,
thiéu sw lién két chat ché. Do vay, ba Nga dé xuat
xay dwng mang Iwéi chuyén gia mét cach toan dién
véi tirng Iinh vire dé phat trién khoéng gian sang tao
lién két nhiéu ngudn Iwc. Mang lwéi nay dua trén sw
két nbi div liéu dan cw va viéc trién khai hé théng dinh
danh cho ngw¢i nwéc ngoai.

Cu thé hon, di liéu mang lwéi nay sé 1a co sé dir
liéu chi tiét, bao gdm cac théng tin vé chuy&n mén,
kinh nghiém, linh vwc hoat dong, dia chi lién hé...
Nh& d6, cong dong doanh nghiép cé thé nhanh
chong tiép can dung chuyén gia theo nhu cau, trong
khi cac co quan quan ly Nha nwéc sé dé dang két nbi
ho v&i cac dy an phat trién cu thé, gop phan thuc day
sw hop tac va phat trién dong bo.

Vé&i cau chuyén vé hé tro tai chinh, mét trong
nhirng nhu cau blrc thiét nhat hién nay cia doanh
nghiép d6i méi sang tao, dai dién Vién Quéan tri
Chinh sach va Phat trién cho biét trong Chién lwoc
phat trién Viét Nam, hé thdng cac ngan hang dang
tich cwc hé tro vén phat trién, thiét k& nhiéu san
pham d&c thu danh cho khach hang dac thu va trién
khai cac danh muc da dang cho phat trién bén virng.

Song dé thuc ddy cac doanh nghiép déi méi sang
tao phat trién manh mé hon, cac ngan hang can
ddng hanh véi doanh nghiép thdng qua viéc ap dung
lai suét 6n dinh va cac chwong trinh tin dung cho
doanh nghiép nho va vira & cac nganh wu tién./.
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WHISE 2024: DOI MOl SANG TAO VA KHO'l NGHIEP

Vi SU PHAT TRIEN BEN VNG

Ngay 17/12, Tuén I1& Péi mé&i séng tao va khéi nghiép TP. H6 Chi Minh 2024 (WHISE 2024) véi chi dé
“Dbi m&i sang tao va khdi nghiép vi sw phat trién bén virng” da khai mac. WHISE 2024 do UBND TP.
Hé Chi Minh té chire, S& Khoa hoc va Céng nghé TP. H6 Chi Minh phbi hop cac don vi thuc hién.

Phat biéu khai mac chwong trinh, Phé Cha tich
UBND TP. H6 Chi Minh Tran Thi Diéu Thay cho biét,
nam 2024, Td chirc S& hiru tri tud Thé gioi (WIPO)
da cong bd Bao cao Chi s6 D6i méi sang tao toan
cau nam 2024. Theo do, Viét Nam dwoc xép hang
44/133 québc gia, nén kinh té tang 2 bac so v&i nam
2023; xép th 2 trong sd 38 nén kinh t& thuéc nhom
thu nhap trung binh thap; xép thtr 10 trong sé 17 nén
kinh té tai Dong Nam A, Béng A va chau Dai Duong.

Con theo danh gia clia Startup Blink, hé sinh thai
kh&i nghiép sang tao ctia TP. H5 Chi Minh tiép tuc
tang trwdng, xép hang 111/1.000 thanh phé toan cau
va dirng tht ba trong khu vuc Dong Nam A. Nhirng
con sb nay khang dinh strc hap dan cuia hé sinh thai
kh&i nghiép tai TP. H6 Chi Minh, noi khéng ngirng
nudi dwdng nhitng y twdng dot pha va thuc ddy cac
doanh nghiép kh&i nghiép sang tao phat trién vwon
tam quéc té.

Sau gan moét nam trién khai Nghi quyét sb
98/2023/QH15 vé thi diém mot sé co ché, chinh sach
dac thu phat trién TP. H6 Chi Minh, cac chinh sach
nay nhan dwoc sy hwdng trng manh mé tlr cong
ddng khéi nghiép sang tao, gép phan dwa Thanh phd
tré thanh trung tam déi méi sang tao hang dau khu
vire. Ngoai ra, sw ra doi cia Trung tam Khéi nghiép
sang tao TP. H56 Chi Minh Ia mét bwdc ngoadt quan
trong trong dinh hwéng xay dwng mo hinh dé thi sang
tao.

Phé Cha tich UBND TP. H6 Chi Minh Tran Thi
Diéu Thuay nhan manh: “Quyét tam thwc hién hiéu
qua Chuyén déi s6 va Nghi quyét 98/2023 clia Qubc

héi, chinh quyén Thanh phé cam két luén déng hanh
cung céng ddng dbi méi sang tao trong moi giai doan
phat trién, dong thoi phat huy téi da vai tro dinh
hwéng, dan dat, két ndi, hop tac va chia sé. Pay
khéng chi l1a nhiém vu ma con la tdm nhin chién luvoc
nham thuc day sy dbi méi sang tao, gép phan dinh vi
TP. H5 Chi Minh 1a trung tdm sang tao hang dau cua

khu vuc va thé giéi’.

WHISE 2024 dién ra tir ngay 16 dén 22/12/2024
v&i hon 15 suw kién. Diém nhan 1a khai mac WHISE
2024 két hop trién 1am san pham/dich vu déi méi
sang tao va khéi nghiép quy tu hon 150 gian hang.

Bén canh d6, cac dién dan va hdi thao québc té
nhw: Dién dan Quéc té vé Pai hoc Khéi nghiép; Hoi
thao veé tri tué nhan tao va trng dung cho hanh chinh
cobng; Hoi thdo vé phat trién bén vitng va cac (ng
dung cdng nghé gido duc Al; Chung két Cudc thi
Smart City 2024; Chung két Cudc thi Thiét ké& vi mach
cho d6 thj théng minh 14n 2 n&m 2024; trao giai I-Star
2024; cac chwong trinh két néi hé sinh thai./.
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Hudng tng chd dé “Chung tay phat trién hé sinh thai khéi nghiép sang tao Viét Nam,” Cuébc thi Tim
kiém Tai ndng Khéi nghiép Séng tao Viét Nam 2024 (TECHFEST 2024) da mé ra co hoi két néi ngudn
Ire tai chinh, chia sé kién thirc va hoc hdi kinh nghiém cta cac doanh nghiép khdi nghiép nhdm phét
huy hiéu qué nguén luc va thuc day phét trién kinh té. Két qué Cudc thi da tim ra 3 dbi xuéat sdc nhat dé

trao giai, trong dé dw an Enfarm d& gianh giai Nhi.

Puoc sang lap béi anh Nguyén D& Diing - mét
chuyén gia quéc té trong linh vrc quy hoach va thiét
ké d6 thi, cung sw déng hanh cta chuyén gia H6
Long Phi, Enfarm Agritech tap trung phat trién cong
nghé bon phan thdng minh, giup nébng dan nang cao
hiéu qua canh tac, hwéng dén muc tiéu phat trién
néng nghiép bén virng.

8

Pong hanh cung néng dan khac phuc nhirng
khé khan

Nguyén D6 Diing la ddng sang lap va Téng Giam
déc cla enCity, Cong ty cung cap gidi phap do thi
quéc té. Ngoai cong viéc tai enCity, anh Diing con la
gidng vién cao hoc tai Pai hoc Quéc gia Singapore.
Cubi nam 2022, anh cung TS. H6 Long Phi, mét



chuyén gia ky cwu vé khoa hoc dat va bién dbi khi
hau, sang lap Céng ty Céng nghé Nong nghiép
Enfarm. Day la mét doanh nghiép chuyén vé cong
nghé do dinh dwéng trong dat c6 dd chinh xac cao
véi chi phi thap va két hop Al dé tao thanh mét tro' ly
ao toan dién cho nha néng trén thi trweong.

Trong qua trinh lam cbng tac quy hoach cho cac
dia phwong, dac biét 1a tai cac tinh nhw Bén Tre, Binh
Phuwéc, Tay Ninh..., Nguyén D6 Diing nhan thay, hau
hét néng dan tréng cay dwa trén kinh nghiém va
khong cé bat ky mét div liéu nao hd tro. Nguw&i ndng
dan rat don doc trén con dwdng lam néng nghiép,
vira phai déi méat véi rdi ro vé mua mang, khi hau
khéng thuan loi..., vira phai d6i méat véi rdi ro vé thi
trwong, dwgc mua méat gia. D& hd tro néng dan giai
quyét van dé nay, ho quyét tam xay dwng mot cong ty
trng dung Internet van vat (loT) va tri tué nhan tao
(Al) nham phat trién céng nghé bén phan théng minh
v&i mong mudén tang thu nhap cho néng dan, bao vé
moi trwdng va tao ra hé sinh thai néng nghiép bén
virng.

Nguy&n D& Diing chia sé, Enfarm Agritech lwa
chon phat trién cbng nghé bén phan théng minh,
trwde tién, vi phan bén la yéu té rat quan trong trong
trong trot. Cac chuyén gia néng nghiép wéc tinh,
phan bén déng gép 40% trong viéc gia tang san
lwgng cay tréng & Viét Nam. Trong khi d6, phan bén
lai 14 khodn chi phi dau vao rat I&n dbi véi ba con
ndng dan. Gia phan bén da tang gap 3 lan trong 3
ndm qua, do tac déng tr nén kinh té toan cau.

Vé tac doéng cGa nganh néng nghiép dén moi
trwdng, theo mot nghién ctu coéng bd trén cbng
thong tin dién tr ctia B6 Nong nghiép va Phat trién
Nong thén, phan bén hién chwa dwoc str dung hiéu
qua va bén virtng & Viét Nam. Hiéu suéat bon phan chi
dat 40%, trc con khoang 60% lwong phan khéng
dwoc cay tréng hap thu bi gitr lai trong méi trwdng.

Tl do6, nébng dan phai bd thém phan, ganh thém
chi phi, lai khién dat cang tdng d6 chua. Vong luan

quan gitra bon phan va thoai hoa dat sé lam giam thu
nhap clia hd néng dan va gay 6 nhiém méi trwong.
Phan phan bén dw bi rtra trdi theo nwédc mat khi mwa
xubng, thdm thau vao tdng nwéc ngadm, gay 6 nhiém
ngudn nuwéc. Tinh theo gia phan bdén hién nay, wéc
tinh quy mo théat thoat hdng nam 1én t&i 3,6 ty USD/
nam.

“Trong qué trinh phat trién céng nghé, loT va
sensor (cAm bién) trong linh vwc d6 thi théng minh,
t6i nhan thay, day la co hdi dé giai quyét cac van dé
clia néng nghiép Viét Nam hién nay”, Téng Giam déc
Enfarm Agritech chia s& muc tiéu theo dudi tiéu chi
xanh va céng nghé cla déi ngi Enfarm Agritech.

Phat trién giai phap thiét bi cdng nghé bén phan
thdng minh, gitp do lwong, tiét kiém phan bon,
Enfarm Agritech d&t yéu t6 dir liéu va mirc do tiét
kiém chi phi Ién hang d4u. “Khi c6 d@ liéu v& dat, do
dinh dwéng, dd &m..., Al s& khuyén céo ngudi néng
dan bon loai gi, lwvgng bao nhiéu. Bén canh dé, Al
cling dwa ra nhirng khuyén céo ‘bat bénh’ cho cay
trdng theo cac tiéu chi khoa hoc ma di¥ liéu cung cép,
tir d6 gilp ndng dan gidm thdi gian, chi phi dau vao
va cbng cham séc...”, anh Dlng noi.

Bi quyét gidm chi phi ctia Enfarm Agritech nam &
cong nghé x& ly dir liéu tap trung va dwa ra cac
khuyén nghi nh& rng dung Enfarm trén dién thoai
théng minh. B6 phan tich thiét bi SF23-01 cla
Enfarm Agritech gdbm 2 ciu phan: thiét bj cdm bién
cam xubng dat sau 30 cm dé thu thap thong tin lién
quan dén qua trinh sinh trwdng cla cay tréng va dinh
dwéng trong dat va thiét bi ghi, truyén dir liéu vé may
cha dé&t tai TP. H6 Chi Minh v&i tan suét 15 phat/lan
dé phan tich, trd théng tin dén nguwdi ndng dan qua
trng dung Enfarm. Nho xac dinh ham lwgng phan
bon dé tiéu trong dat theo thoi gian thwe, SF23-01 ¢6
thé khuyén nghi tirng ndng hd khi nao can bén phan,
loai gi va liéu lwong nhw thé nao.

Ngoai chirc nang théng bao vé phan bon, thd



CEO TS. Hb Long Phi (tréi) va Cha tich Nguyén D6 Diing (phéi) cia Enfarm Agritech.

nhwdng, ng dung Enfarm con dwoc tich hgp thém
nhiéu céng dung khac nhw dy bao thoi tiét; cung cap
théng tin vé doé am, dd pH, mirc twdi tiéu va stirc khde
clia cay tréng; quan ly ndng trai... Khéng nhirng thé,
Enfarm con cé thé xac dinh sau bénh bang Al. Cu
thé, chi can chup hinh I& cay, than cay..., (’ng dung
sé& cho biét cay dang gap sau bénh gi, hwdng giai
quyét ra sao. Trong twong lai, nha ndng cé thé ding
céng cu nay dé dang ky cac chirng nhan vé néng
nghiép xanh, sach, hiru co...

“‘Nhw vay, véi Enfarm, ngudi ndéng dan ludn coé
mot chuyén gia néng nghiép déng hanh 24/7, vira
gidi dap thac méc, vira cung cép thdng tin nham giup
néng dan tr& thanh chuyén gia néng nghiép, thdong
thao thoi tiét, gia ca va thau hiéu cac chi sb cta dat
dai. BPay la dinh hwéng cha Enfarm Agritech trong
giai doan t&i d& hwdng dén cudc cach mang néng
nghiép xanh”, anh Diing tw tin noi.

Vi CEO 42 tudi chia s&, trong qua trinh hoat déng,
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doi ngl Enfarm Agritech luén tdm niém, phai lam ra
nhirng s&n pham hiru ich, dé s& dung va xay duwng
long tin v&i ngwdi néng dan. Bbi véi linh ve khoa
hoc vé dat, ndng nghiép, Enfarm Agritech dang rat tw
tin vao sw phdi hop chét ché gitra cac nha khoa hoc
cua Vién Khoa hoc ky thuat néng Iam nghiép Tay
Nguyén va chuyén gia néng nghiép, mdi trwdng cla
Cong ty. Cung v&i d6, Enfarm Agritech dang tiép tuc
dau tw cong nghé dé phat trién, nang cap rng dung
nham truyén tai div liéu va dwa ra khuyén céo c6 do
chinh xac cao, gia tdng dé hiru ich, tao niém tin virng
chac dbi v&i nha néng.

“Don clr, néu chi théng bao lwong kali trong dat,
thi khéng co nhiéu y nghia. Quan trong la tir thdng tin
vé lwong kali d6, nguwoi néng dan sé phai lam gi?
DPay la bwdc chuyén tir viéc cung cip div liéu thod
sang cung cap khuyén cdo cho nguwdi ndng dan.
Khéng nhirng thé, Enfarm da ap dung céng nghé Al
dé xac dinh dwoc sau bénh, khuyén nghi nguoi ndng



dan can lam gi dé kiém soat sdu bénh cho cay
tréng...”, anh Diing giai thich.

Sau mot hanh trinh hoc hdi, chuadn bi, c6 du
ngudn lwc va sy déng hanh cda ddi ngli chuyén gia
vé ndng nghiép, cong nghé théng tin, cudi ndm 2022,
Enfarm Agritech bat dau trién khai k& hoach thuc
hién cac thi nghiém trén hang ngan mau dat nham
tim gidi phap do chat dinh dwdng trong dat hiéu qua
nhét, tdi wu nhét, v&i chi phi hop ly nhét.

Thi nghiém ng dung céng nghé bén phan théng
minh v&i 500 mau ca phé tréng trong éng tai TP. H6
Chi Minh mang lai két qua kha quan, Enfarm Agritech
san sang lén ray dé so sanh va kiém chirng hiéu qua.
Thang 7/2023, nhitng mAu san phdm dau tién da
duwoc thr nghiém tai vwon thwc nghiém cua Vién
Khoa hoc ky thuat nédng Iam nghiép Tay Nguyén. Dén
thang 9, doanh nghiép da thi nghiém trién khai thiét
bi SF23-01 tai 2 hop tac xa va 10 diém hd néng dan
trén vung tréng ca phé cé dién tich gan 1.000 ha tai
D&k Lak. Két qua thi nghiém tai Vién Khoa hoc ky
thuat néng 1am nghiép Tay Nguyén ghi nhan, dbi véi
cay ca phé, thiét bj c6 thé gidm lwong phan bén 1én
dén 50% so v&i cac két qua ban dau.

Anh Diing cho biét, 50% ciing Ia mét con sé kha
I&n, khi ngwdi ndbng dan thwong phai bé ra 30 - 40
triéu dong phan bén cho mbi héc-ta ca phé. Nhuw vay,
Enfarm Agritech cé thé gitp ndng dan gidm duwoc 10
- 15 triéu déng chi phi phan bén trén méi héc-ta.
Phwong thérc bon phan théng minh con gidp méi
néng ho tiét kiém khoang 6 triéu déng trén mbi héc-ta
canh tac, dbéng nghia véi tang thu nhap gap rudi
hodc gap ddi cho néng dan. Do dé, Enfarm Agritech
tw tin b4t dau cung cap san pham cho thj truéng va
ba con nbéng dan vao thang 12/2023.

Ciing theo két qua thi nghiém tai Vién Khoa hoc
ky thuat néng l1am nghiép Tay Nguyén, dbi v&i cay ca
phé, viéc bén phan véi cong thirc phu hop cé thé
tang ndng suét dén 20%. V&i mic gia khoang 65
triéu déng/tdn ca phé nhan hién nay va nang suét

trung binh 3,5 tAn nhan/ha, thi nang suét gia ting
20% twong duwong 45 triéu ddng/nam.

“Cac nha thu mua ca phé lon & Viét Nam nhuw
Nestlé déu dat tiéu chi bdo vé méi trwong khi tim
mua néng san. Néu ba con cat giam dwoc phan héa
hoc, thi ca phé dwoc cong thém diém va duwoc mua
véi gia cao hon. Méi day, chau Au ciing da cé quy
dinh vé& néng san nhap khau khéng cé ngudn géc tir
dét pha rirng. V&i thiét bi cdm bién ndm trong dat cla
Enfarm Agritech, cé thé xac dinh dwgc ngudn gbc
dat, vi tri trébng ca phé..., rat thuan loi cho viéc truy
xuat ngudn gbc cta sadn phadm xuét khiu. Vi vay,
Enfarm Agritech hwéng dén muc tiéu duoc cap
chirng chi va dwgc cong nhan béi cac nwdc nhap
khau ndéng san, cac nha xuét khdu néng san”, CEO
Enfarm Agritech chia sé.

Trwédc thach thirc cla bién dbi khi hau, chi phi
dau vao cho san xuéat ndng nghiép, nhat 1a phan boén
sé gia tang dang k&, bén canh do la viéc phai cat
giam khi thai carbon ma phan bén déng goép 5% toan
cau, cdng nghé do dinh dwdng Enfarm sé giup bao
dam van dé an ninh thuc cho thé gidi, dong thoi giam
tac dong tiéu cuwc téi moi tredng. Day la mot bai toan
I&n can giai & tam quéc gia va toan cau.

Nam vai tro tién phong trong bdi canh chwa co6
giai phap twong ty & Viét Nam va trén gi&i, Enfarm
da va dang dén lyc dé truyén théng manh mé hon,
cung véi dé dwa duwoc cong nghé dén véi ndng dan
Viét Nam va khu vuec trong thoi gian ngén nhét. Thoi
gian t&i, Enfarm Agritech dat muc tiéu mé& rong va
hoan thanh viéc ap dung cdng nghé cho tv 1 dén 2
loai cay khac (nhw sau riéng, thanh long), tap trung &
Nam Trung bd, Tay Nguyén va né lwc mé rong dén
DPdng bang séng Clu Long trong nam 2025. Tuy
nhién, dé &ng dung nay cé thé mé réng danh muc
&ng dung trén nhiéu loai cay tréng, anh Diing ky
vong nhan dwoc sw hd tro ciia Nha nuwdc hay sy
gilp strc clia cac td chirc mudn thic day nén néng
nghiép xanh, sach trong twong lai./.

Minh Phwong (t6ng hop)
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LEAN

STARTUP

KHOI NGHIEP TINH GON

KHO'1 NGHIEP TINH GON:

NHUNG PIEU DOANH NGHIEP CAN BIET

Theo nghién ctru, trong boi cdnh khéi nghiép ndng déng, ty 16 dw én khéi nghiép that bai la 75%. Vi
vdy, cac doanh nghiép cé quy mé Ién 1dn nhé dang c¢6 xu huéng né luc céi thién co héi thanh céng
bang céch lién tuc hoc hdi va tim kiém sw tror gitp tir céc phuong phap khéi nghiép, trong dé cé6 mot
céch thirc tiép can maéi duoc cho la dang dan lam thay déi tinh thé, dé la khéi nghiép tinh gon. Tuy
nhién, méc du cé wu diém la gidm thiéu rii ro va thic day thanh cdng ciing nhw mang lai loi ich cho céc
loai hinh doanh nghiép, khéi nghiép tinh gon chi thuc sw hiéu qué néu duoc thuc hién hop Iy.

Khai niém va nguén géc cua Kh&i nghiép tinh
gon

Khai niém "kh&i nghiép tinh gon" hay Lean
Startup, mét phwong phap tiép can nham tdi wu hoa
qua trinh phat trién san phadm va giam thiéu lang phi
dwoc Eric Ries gi¢i thiéu trong The Lean Startup,
dang dan thay dbi cach cac cong ty kh&i nghiép bat
dau va phat trién doanh nghiép. Phwong phap nay
tap trung vao viéc hoc héi nhirtng thay ddi nhanh
chéng twr thi trwdng dé tir d6, dwa ra quyét dinh diéu
chinh, cai tién san phadm dwa trén nhirng dir liéu va
phan héi thuc té ciia khach hang thay vi lap ké hoach
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hodc dwa ra nhitng phéng doan, gid dinh. Piéu nay
giup t6i wu héa hiéu qua va tdng co hoi thanh céng.
Theo d6, thay vi xdy dwng cac k& hoach kinh
doanh dai han, trong tam trong quy trinh trién khai
mé hinh Lean Startup chuy&n sang bwédc phat trién
San pham kha thi téi thiéu (MVP) va thir nghiém cac
y twdng chinh trong thdi gian nhanh nhét co thé.
MVP 13 phién ban dau tién, tinh gon nhat ctia mét san
phadm da dwoc “hoc hdi cé kiém chirng” véi cac tinh
ndng co ban nhat, s dung bang chirng thay vi
phéng doan thu thap to di¥ liéu, phan hdi cla nguoi
dung thwc té théng qua khdo sat va thir nghiém,



ddng thoi, cho phép doanh nghiép di hét mét vong
l&p phan hdéi Xay dwng - Po lwdng - Hoc héi véi nd
lwc va thoi gian it nhét.

Vong I&p phan héi nay la cbt 16i va dac trwng cho
mé hinh khéi nghiép tinh gon, cho phép cai tién lién
tuc, phat hién sém cac van dé va phat trién cac san
pham giai quyét van dé thanh cong.

Viéc ap dung md hinh kh&i nghiép tinh gon cé thé
gilp nang cao ty Ié khéi nghiép thanh céng. Tap
trung vao viéc tiét kiém thoi gian va ngudn lyc, déng
thoi gidm thiéu rGi ro that bai, cac cong ty khoi
nghiép nhanh chéng tao va dwa San pham kha thi tdi
thiéu ra thi trworng dé kiém tra tinh kha thi, thu thap
phan héi ngwdi dung va cai tién san pham. Diéu nay
gitp tiét kiém thoi gian va chi phi, déng thdi gidm
thiéu rai ro that bai do san phadm khéng dwoc thi
trwdng chap nhan.

1l | | %2 g
A E e
N ! &
‘ £y A
s; e

D 7 e P

A

Viéc dya trén co s& hoc hdi c6 kiém chirng bao
dam cac san phdm sé dap ng dwoc nhu cau thuc
sy cla ngwoi dung. Bén canh do, tinh linh hoat va
kha nang thich (rng clia cach tiép can nay ciing cho
phép doanh nghiép diéu chinh va cai thién chét
lwong sa&n phadm dwa trén phan hdi ctia khach hang.

Mac du chwa phai la gidi phap hoan hao nhwng
kh&i nghiép tinh gon cung cép cho céc céng ty khdi
nghiép mét co s& virng chac dé phat trién sédn pham
linh hoat, 14y khach hang lam trung tam. Sau day la
sau dac diém vé mé hinh khéi nghiép tinh gon:

Vong ldp phan héi Xay dung - o luong - Hoc héi

Vong 18p phan hbi Xay dwng - Do lwéng - Hoc hoi
l&p di 13p lai, cach mang hoa viéc phat trién san
pham truyén thdng, cu thé:

Xay dung. Phat trién San pham kha thi tdi thiéu
(MVP) dé kiém tra tinh kha dung va hiéu qua cla y
twdng cot 16 ctia chién lwoc thir nghiém.

Do lwong. Thu thap théng tin hiru ich tr ngudi
dung théng qua cac cudc khao sat, thtr nghiém va
theo ddi va danh gia mure dd twong tac cling nhw nhu
cau thue sw clia ho.

Hoc héi. Nghién ctru di¥ liéu thu thap dwoc dé
tieng bwdc cai thién MVP, gilp trdi nghiém nguoi
dung tét hon va két hop cac tinh ndng véi nhivng gi
nguwdi dung thich, ttr d6, gitp phat hién sdm va giai
quyét cac van dé ciing nhuw s dung tai nguyén hiéu
qua hon, tao ra nhitng s&n phdm ma moi ngudi thuc
sy mong muén.

Hoc héi cé kiém chimng

Trong khi mé hinh kinh doanh truyén théng
thwdng chu trong cac giad dinh, suy doan va lap luan,
thi Lean Startup lai wu tién phwong phap tiép can
khoa hoc dé kiém tra tinh chinh xac clia cac gia dinh
dwoc goi 1a hoc hdi cé kiém chirng. Thay vi dwa ra
nhirng phdng doan, trong tdam clia phwong phap kh&i
nghiép tinh gon chuyén sang thu thap di liéu trong
thé gidi thwe mot cach cé hé théng, hoc hdi tir két
qua kiém tra, th& nghiém nguyén mau va thyc hién
khao sat dé cai thién viéc ra quyét dinh, tdng co' hoi
dat dwoc sy phu hop gilra san phém va thj trvdng.

Phan héi thwc té tlr ngwdi dung gilp bado dam
murc do chac chan, phu hop véi dy doan cia doanh
nghiép. Khi ap dung hoc tap c6 kiém ching vao ké
hoach kinh doanh kh&i nghiép tinh gon, doanh
nghiép sé str dung di¥ liéu dé dwa ra quyét dinh. Diéu
nay giup tranh lang phi thdi gian va nguén lyc vao
nhirng y twdng chwa chac khach hang da quan tam.

Sén phém kha thi téi thiéu (MVP)

Khac v&i cac cach tiép can truyén théng, phwong
phap kh&i nghiép tinh gon khéng chu trong cac chu
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ky phat trién kéo dai ma wu tién phat trién MVP. Day
la phién ban dau tién véi nhirng tinh nang co ban cé
thé dap ng nhu ciu clia ngudi dung va nhanh
chéng tung san pham ra thj tredng dé nhan phan hoi,
c6 co s& danh gia..., tr d8, doanh nghiép c6 thé kiém
tra va danh gia y twéng cbt 16i ciia chién lwoc thi
nghiém san pham trong thdi gian ngén nhat. Déng
thoi, 1a cach thirc d& doanh nghiép nhanh chéng dwa
san phadm dén véi khach hang va thdm do phan ¢ng,
mirc dd quan tam théng qua nhirng phan héi thuc té.

La mét phan quan trong trong mé hinh khdi
nghiép tinh gon, vong 18p phan héi gitp thwc hién cac
thay déi dwa trén nhu cau thuc sw clia khach hang.
Viéc phat trién MVP gitp doanh nghiép tranh Iang phi
tai nguyén so v&i viéc dau tw nhiéu vao san pham
hoan hao nhwng khéng dwoc thi trwong dén nhan.

Xoay truc (pivot)

Hay nghi dén viéc nwéng mot chiéc banh theo
mot cong thirc (k& hoach cta ban), nhung sau dé
ban nhan ra dang thiéu mét thanh phan quan trong
(phan hdi ctia khach hang). Nguyén tac khéi nghiép
tinh gon goi y mot gidi phap: xoay truc. Pay la sy
diéu chinh 16 trinh cé cAu trdc nham kiém tra mot gia
thuyét co ban mai vé sén pham, chién luvgc va dong
lwe tdng trwdng. Néu thwe hién dung, doanh nghiép
c6 thé khién 75% khach hang chi tiéu nhiéu hon. Dé
lam dwoc diéu nay, hay san sang thay déi hwéng di
dwa trén co s& nhu ciu chinh xac cia khach hang
théng qua thir nghiém MVP.

Ap dung giai phap xoay truc, doanh nghiép c6 thé
diéu chinh va cai tién sadn pham, thj truéng muc tiéu
ho&c mé hinh kinh doanh dé& phu hgp hon véi mong
mudn cta khach hang. Tinh linh hoat ctia cac nguyén
tdc khéi nghiép tinh gon gilp moi ngudi hwéng toi
thanh céng bang cach st dung di liéu thyc té thay vi
tap trung nhirng y twédng khéng hiéu qua.

Trién khai lién tuc

Khéng gibng nhw cac phwong phap kinh doanh
truyén théng véi cac ban cap nhat phdn mém hiém
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hoi, cac cong ty kh&i nghiép tinh gon si* dung giai
phap trién khai lién tuc, gibng nhuw viéc bd sung cac
thanh phan trong qué trinh nwéng banh thay vi chd
doi cho dén khi nwéng xong banh.

Trién khai lién tuc c6 nghia 13 lién tuc twong tac
v&i khach hang, thu thap phan héi sém va thwong
xuyén dé diéu chinh san phadm va chién lwoc kinh
doanh. Pac biét, trong trwong hop san pham bi 16i,
viéc ap dung giai phap trién khai lién tuc cho phép
ban stra 16i mot cach nhanh chéng, giup dap rng nhu
cau cla khach hang tét hon.

nghiém céac tinh ndng mai ctia san phdm trong thoi

gian thyrc. biéu nay dac biét quan trong, giup tao ra
cac san phdm ma&i mé, dét pha, phu hop va than
thién v&i nguoi dung vén 1a nhitng muc tiéu chinh
dwgc cha trong trong ap dung mé hinh khéi nghiép
tinh gon.

Ké toan déi méi

Céc sb liéu kinh doanh théng thuwong thwong tap
trung vao lwu lwong truy cap trang web, diéu nay
chwa thyc sy hiéu qua hay coé thé danh gia hoat
déng cua doanh nghiép.

Giai phap ké toan déi mdi trong mé hinh khoi
nghiép tinh gon xem xét nhitng yéu t6 quan trong
nhw chi phi dé thu hat sy quan tdm cla khach hang
m&i cling nhw s6 tién ma khach hang chi tiéu theo
th&i gian. Bay la cach thirc dinh lwgng cho phép xem
xét liéu nd lwc diéu chinh, cai tién san pham cua
doanh nghiép c6é thywc sy dem lai hiéu qua hay



khong, déng thai, tim ra giai phap s dung hop ly tai
nguyén, giup doanh nghiép phat trién.

Loi ich cua viéc str dung phwong phap khéi
nghiép tinh gon

Béat dau khdi nghiép kinh doanh ludn 1a mét thach
thirc dbi véi bat ky mét doanh nghiép nao. May man
la khodng 50% cong ty quan tam dén ap dung
phuwong phap khéi nghiép tinh gon va vwot qua thir
thach, di dén thanh céng. Ly do cac cong ty cong
nghé chi yéu lwa chon ap dung khéi nghiép tinh gon
la vi nam lgi ich chinh ma phwong phap nay mang
lai: gidm thiéu rai ro, tiép can thj trwong nhanh chéng
hon, tap trung vao khach hang, tinh linh hoat va dua
ra quyét dinh dwa trén dir liéu:

Gidm thiéu rii ro. Khdi nghiép trong méi truwdng
day bién déng luén ton tai rat nhiéu rdi ro. Phuwong
phap kh&i nghiép tinh gon chu trong vao viéc tao ra
va phat trién sdn phdm MVP dé& nhanh chéng kiém
tra cac gia dinh, gidm thiéu rdi ro va thu thap phan
hdi cia nguoi dung. Phwong phap nay bdo dam
phan bb nguén Iwc hiéu qué va gidm nguy co 16i san
pham.

Thoi gian tiép can thj trwong nhanh hon. Théng
qua viéc phat trién MVP va thuc hién vong lap phan
hdi Xay dwng - Do lwdng - Hoc héi, phwong phap
kh&i nghiép tinh gon cho phép cac doanh nghiép tiép
can thj trwdng nhanh chong. Cac céng ty nh& dé co
thé tan dung cac co hoi dé thu hut sy quan tam cla
khach hang, dat duoc lgi thé canh tranh.

L&y khéch hang lam trung tdm. Cac md hinh kinh
doanh truyén théng thuwong cé xu huwéng lén ké
hoach bai ban, suy doan nhu ciu, méi quan tam cla
khach hang, nhwng khéi nghiép tinh gon st dung giai
phap hoc hdi cé kiém chirng, dwa trén viéc thu thap
di¥ lieu thwc té thong qua khao sat va ther nghiém dé
dbi chiéu véi gia thuyét kinh doanh ban dau, tir do,
kiém tra va danh gia y twéng cbt 16i trong thir nghiém
san pham.

Tinh linh hoat. Cac cbéng ty ap dung phwong phap

Khéi nghiép tinh gon thwdng ndm bat dwoc nhu cau
va sy thay dbi cha thi trwong. Viéc xoay vong cho
phép doanh nghiép do lwéng va diéu chinh san pham
tr phan héi thuec té cia khach hang cho dén khi tim
ra phién ban phu hop, hoan hdo nhét va chinh thirc
ra mét thij trwong.

Quyét dinh dwa trén di liéu. Cac sb liéu théng

thwong nhw lwu lweong truy cép trang web la khéng
dd. Khéi nghiép tinh gon st dung gidi phap ké toan
ddi mai, tap trung vao cac sb liéu xac thuc, co y
nghia. Nh& d6, doanh nghiép c6 thé duwa ra quyét
dinh sang suét hon vé chién lwoc phat trién san
pham, tiép thi va phan bd nguén lwc hiéu qua.

Mé&c du cé nhiéu tén tai nhat dinh, nhung phwong
phap kh&i nghiép tinh gon da dwoc chirng minh
mang lai nhirng lgi ich to I&n va tich cwe cho nhiéu
cong ty khéi nghiép. Cac doanh nghiép muén di dén
thanh cong can ndm bét nhivrng thay dbi nhanh chéng
cda thij trwong, st dung gidi phap phat trién MVP, hoc
héi tr phan héi thuc té cha ngudi dung va theo dbi
di¥ liéu quan trong dé lién tuc diéu chinh chién lwoc
va mo hinh kinh doanh cia minh. Cac bwéc nay giup
doanh nghiép giam thiéu rdi ro, rat ngan thdi gian tiép
can thj trwong, tap trung vao khach hang, cai thién
tinh linh hoat va st dung di¥ liéu dé ra quyét dinh.

Nhin chung, viéc ndm bét dwgc nhitng didu co
ban nay sé gilp cac cong ty kh&i nghiép ddi mat voi
nhirng thach thirc va thanh cong trong thé gigi kinh
doanh day bién dong ngay nay./.

Khanh Linh (Theo: blackstormco.asia)
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XU HUONG CONG NGHE

8 THAT BAI CONG NGHE TOI TE NHAT NAM 2024

C6 mét cadu chdm ngdn nbi tiéng “that bai la me thanh céng”. Vy thi, ching ta c6 thé hoc hdi réat
nhiéu diéu ter nhiing that bai céng nghé ndi bat duoc céng bb trong danh sach ndm nay cia MIT

Technology Review.

Mot sb that bai kha budn cwdi, nhw Al "thirc tinh"
khién Google gédp rac réi sau khi tao ra hinh anh
nhirng ngudi da den theo chii nghia Québc x&. Mét sb
I6i gay ra cac vu kién tung, nhw 16i may tinh cda
CrowdStrike khién hang nghin hanh khach cta Delta
bi mac ket. Bén canh dé con cé nhirng that bai tir cac
cobng ty kh&i nghiép chay dua dé tang quy mé trong
giai doan nam 2020 dén 2022, giai doan lai suat cuc
thap. Nhwng réi lan gié kinh té déi hwéeng. Tién khong
con dwoc cap mién phi nira. Két qua 1a gi? Pha san
va giai thé di&n ra vé&i hang loat cong ty c6 cac dy an
céng nghé day tham vong, tir trang trai thang dirng
dén tin dung carbon. Nhitng céng ty nay van chua
tao ra loi nhuan va coé thé sé khéng bao gid kiém
duoc lai.

Sai lam cua Al thiee tinh

Nhiéu nguoi lo 1ang thanh kién dang len 16i vao
Al. Nhwng néu thanh kién cb tinh dwoc thém vao thi
sao? Nh& Google, ching ta biét diéu d6 dan dén cai
gi, do la: Ngu&i Viking da den va giao hoang la phu
ni. Tinh nang Gemini Al hinh anh cia Google, ra
mat vao thang 2 nam ngoai, da dwoc diéu chinh dé
thé hién sw da dang moét cach nhiét tinh thai qua, bat
chép ca str sach. Néu yéu cau Google cung cép hinh
anh nhirng nguwdi linh Birc & Thé chién II, n6 sé tao
ra quang cao cua hang Benetton v&i quan phuc Blc
quéc xa.

Céac nha phé binh tdn coéng dir déi con Google
phai rat lui trong xau hd. Google tam dirng kha nang
tao ra hinh anh con ngudi cia Gemini va dong y rang
nd lwc day thién chi nhdm tré nén toan dién hon cla
ho da "khdng dat dwoc muc tiéu".

Phién ban mién phi cia Gemini van khéng tao ra

16

hinh anh cta con ngw&i. Nhwng phién ban tra phi thi
c6. Khi chung téi yéu cau hinh anh clta 12 CEO cua
cac cong ty cong nghé sinh hoc cong, phan mém da
tao ra hinh anh chéat lwong cGa nhirng ngudi dan éng
da trang trung nién. Van chwa tét 1dm, nhwng gan véi
sw that hon.

May bay Boeing Starliner

C6 mot van dé véi Boeing. D6 1a Starliner, tau vii
tru tai st dung bi hoan lau ngay ctia hang, da khién
cac phi hanh gia NASA Sunita “Suni” Williams va
Barry “Butch” Wilmore méc ket trén Tram vii tru quéc
té.

Nhiém vu héi thang 6 duwoc cho la chuyén di khiy
hdi nhanh kéo dai tdm ngay dé thir nghiém Starliner
trwdc khi bat dau cac nhiém vu dai hoi hon. Nhung
do bi ro ri heli va gap truc trdc dong co day, nén né
phai tré vé tay khong.

Hién tai, Butch va Suni s& khong thé tré vé Trai
D4t cho dén nam 2025, khi mot tau vi tru cda dbi thd



canh tranh cliia Boeing |a SpaceX dw kién sé dwa ho
vé nha.

bung la Boeing va NASA da dat sy an toan Ién
hang diu. Nhwng day khéng phai 1a sy ¢b duy nhéat
clia Boeing trong nam 2024. Coéng ty da khéi dau
nadm méi v&i mot canh cira bi thdi bay khadi mét trong
nhirtng chiéc may bay ctia minh ngay gitra chuyén
bay, phai déi mat v&i cudc dinh céng cla cdng nhan,
rdi phai chdp nhan nép khoan phat I&6n vi da Ira
chinh phii v& mirc d6 an toan ctia may bay 737 Max
va chirng kién CEO cuia cong ty tir chirc vao thang 3.

Sau tham hoa Starliner, Boeing da sa thai giam
déc don vi v tru va quéc phong. Tuyén bd trong mot
ban ghi nh¢, CEO mdi clia Boeing, Kelly Ortberg,
phat biéu: "Vao thdi diém quan trong nay, wu tién cla
hang la khéi phuc long tin cia khach hang va dap
(ng cac tiéu chuan cao cla khach hang dé thyc hién
cac chuyén bay quan trong trén khap thé giéi".

Sw c6 CrowdStrike

Phwong chdm cda céong ty an ninh mang
CrowdStrike la “Chang téi ngan chan vi pham”. Va
didu do la sy that: Khong ai co6 thé xam nhap vao
may tinh ctia ban néu ban khéng thé khéi dong may.

Do chinh x&c la nhitng gi da xay ra véi nhiéu
ngwdi vao ngay 19 thang 7, khi hang ngan may tinh

Windows tai cac hang hang khéng, dai truyén hinh va
bénh vién bat dau hién thi "man hinh xanh chét
choc".

Nguyén nhan khong phai la tin tdc hay ma déc
tbng tién. Thay vao d6, nhitng may tinh d6 bj ket
trong vong lap kh&i dong clia mét ban cap nhat xau
do chinh CrowdStrike cung c4p. CEO George Kurtz
nhay bd lén X dé tuyén b rang da xac dinh dwoc
"van d&" 14 "I6i" trong mot tép may tinh duy nhét.

Vay ai phai chju trach nhiém? Khach hang cla
CrowdStrike la hang Delta Airlines. Hang nay da phai
hay 7.000 chuyén bay va dang kién doi bdi thuwong
500 triéu USD. Ho céo budc rdng cong ty an ninh da
gay ra "thdm hoa toan cau" khi thwc hién "cac 16i tét
chwa duwoc chirng nhan va chwa dwoc kiém tra".

CrowdStrike phan kién. Ho cho rang ban quan ly
cta Delta phai chiu trach nhiém vé nhirng réc rbi cta
hang va hang chi ¢ thé dwoc hoan tién.

Trang trai thang dirng

Tréng rau xa lach trong cac tda nha bang cach st
dung robot, thiy canh va dén LED. D6 la nhirng gi
Bowery, mot cong ty kh&i nghiép "néng trai thdng
ding", da huy déng dwgc hon 700 triéu USD dé thuc
hién y twédng.

Tuy nhién vao thang 11, Bowery pha san, khién
né tré thanh coéng ty khéi nghiép that bai Ién nhéat
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trong nam, theo nhan dinh ctia cong ty phan tich kinh
doanh CB Insights.

Bowery tuyén bd réng cac trang trai thdng ding
“cd ndng suat cao hon 100 14n” trén mbi feet vudng
SO V&i cac trang trai truyén théng, vi cac gia dé cay
c6 thé dwoc xép chdng 1én nhau cao t&i 40 feet. Trén
thwc té&, rau xa lach cla cong ty dat hon, va khi mot
loai bénh nhiém trung thwc vat crng dau lan réng
khap cac co s& & Bd Dong, thi Bowery gap khé khan
trong viéc cung cap sadn pham xanh & moi murc gia.

May nhén tin phat né

Chung kéu bip bip, réi nd tung. Trén khdp
Lebanon, nhirng ngdén tay va khudn mat bi xé nat
trong cai dwoc goi la “don mé& man bat ngd cla Israel
trong mot cudce chién toan dién nham cb gang lam té
liét Hezbollah”. Cudc tAn cong chét ngudi nay cuc ky
thong minh. Israel da thanh 1ap cac cong ty binh
phong dé ban hang nghin may nhén tin chivra day
thuéc ndé cho phe Hbi gido. Nhitng ngudi phe nay
von rat lo ngai dién thoai ctia ho dang bi theo di.

Pay ro rang la mét diép vu tinh vi nhwng ciing
nhudm mau toi ac chién tranh clGa diép vién Israel.
M6t hiép wéc ndm 1996 cdm cb y san xuét "nhirng
vat thé co vé vod hai" duoc thiét ké d& phat né. To
New York Times cho biét cd bé Fatima Abdullah, chin
tudi, da chét khi may nhan tin cé gan bay cta cha co
bé reo va cd bé chay dén dé& mang né dén cho cha.
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23andMe

Céng ty tién phong trong linh vwc xét nghiém gen
trwc tiép cho khach hang nay dang chim rat nhanh.
Gia cb phiéu cta cong ty dang tién vé sb 0, con ké
hoach tao ra cac loai thubc cé gia tri da bi pha san
sau khi ca nhém bi sa thai vao thang 11 nay.

23andMe tirng c6 hao quang cla ngwdi ndi tiéng,
tdm minh trong nhirng 1&i tan dwong cha bao chi.
Nhwng bay gi® thi bj bao chi Ién an. Céng ty gap kho
khan dudi sy kiém soat cla ngudi sang lap doc
doan, Anne Wojcicki, sau khi cac giam déc doc lap
cla cong ty tr chirc hang loat vao thang 9 nam nay.
Khach hang bét dau lo I&ng vé nhirng gi sé xay ra voi
dir lieu DNA ctia ho néu 23andMe pha san.

23andMe tuyén bd ho da tao ra "nén tang cong
ddng I&n nhét thé gi¢i cho nghién ctu di truyén".
DPang vay, chi la ho khéng bao gid tim ra cach dé
kiém dworc loi nhuan.

Al slop

Slop la cam thai va th&rc an thtra ma Ign an. “Al
slop” la th(* ma ban va t6i ngay cang phai tiéu héa
trwc tuyén nhiéu hon khi ma moi ngwoi lam ngap
Internet v&i van ban va hinh anh do may tinh tao ra.

Theo t& New York Times, Al slop la "dang ngdo";
con theo Wired, Al slop mang tinh chét “néi loan”. N6
thwdng rat mang tinh chét ky la, gibng nhw anh chua
Jesus minh Tém; hodc mang tinh chét Ilra déi, nhw



hinh dnh mét c6 gai run rdy trén chiéc thuyén mai

chéo, dwoc cho la thé hién phan ng yéu kém cua
chinh pht My dbi véi con béo Helene.

Al slop thwéng mang tinh giai tri va thuwdng lam
lang phi thoi gian cta ban. Al slop khéng duwoc kiém
tra murc d6 chinh xac ma tén tai chd yéu dé cau view.
Al slop la tai khodn dwoc danh dau kiém mau xanh
trén X dang cac chu dé (thread) gébm 10 phan vé viéc
Al tuyét v&i nhw thé ndo. Cac chi dé nay do Al viét.

Trén hét, Al slop sé rat, rat phd bién. Nam nay,
cac nha nghién ctru tuyén bd rang khodng mét nlra
cac bai dai dang trén Linkedln va Medium la do Al tao
ra mot phan.

Thij trwwéng carbon tw nguyén

Doanh nghiép cta ban tao ra khi thai gép phan
gay ra hién twong néng lén toan ciu. Vay tai sao
khong tra tién dé tréng mot vai cai cay hoac mua mot
bép nAu &n hiéu qua hon cho ai d6 & chau Phi? Sau

do, ban coé thé dat dwoc mirc phat thai rong bang
khéng va giup ctru hanh tinh.

Y twdng hay, nhwng y dinh tét 1a chwa dd. Nam
nay, thi trwdng carbon Nori da déng clra, va sau do la
Running Tide, mét cdng ty dang c6 géng dwa carbon
xudng dai dwong. Viét trong thw chia tay, CEO cua
Running Tide giai thich “van dé va&i thj trwéng carbon
tw nguyén chinh la sy tw nguyén” hay néi rd hon la
thi trwrng nay khong cé cau.

Trong khi cac cong ty thich dé 16i cho nhu cau
thap, thi d6 khéng phai la van dé duy nhét. Cong
nghé so sai, tin dung dang ngo va bu trir gia tao da
khién cho thi trwdng carbon khéng may uy tin. Thang
10 ndm nay, cac cong t6 vien My da két tdi hai nguoi
dan éng c6 ké hoach Ira ddo tri gia 100 triéu USD
lién quan dén viéc ban cac khoan tiét kiém khi thai
khong ton tai./.

Phwong Anh (Theo Technology review)
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