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�¾I HÞC KHÞI NGHIÞP - GI¾I PHÁP GIÚP THAY �ÞI  

XU H¯ÞNG PHÁT TRIÞN KINH T¾ 

  TIN TþC Sþ KIÞN

�¿i hßc khßi nghißp là gi¿i pháp b¿o �¿m ngußn lÿc ch¿t l±ÿng, ßn �ßnh cho sÿ phát trißn cÿa hß sinh 

thái khßi nghißp, góp ph¿n hißn thÿc hóa mÿc tiêu �¿n 2025 có 1,5 trißu doanh nghißp và �¿n 2030 có 

ít nh¿t 2 trißu doanh nghißp. �ißu này �ã �±ÿc nh¿n m¿nh trong Hßi th¿o "�¿i hßc khßi nghißp - Xu th¿ 

cÿa th¿ gißi". Sÿ kißn dißn ra vào chißu ngày 16/12 do Tr±ßng �¿i hßc Nguyßn T¿t Thành phßi hÿp 

cùng Công ty �¿i hßc khßi nghißp, M¿ng l±ßi �ßi mßi sáng t¿o và Khßi nghißp �¿i hßc và Cao �¿ng 

Vißt Nam (VNEI) và các tr±ßng �¿i hßc, cao �¿ng trong cÿm 21 �ßng tß chÿc.  

Các doanh nghißp KNST làm thay �ßi xu 

h±ßng phát trißn kinh t¿ 

Các doanh nghißp khßi nghißp sáng t¿o (KNST) 

mang �¿n mßt lußng n�ng l±ÿng mßi, t¿o áp lÿc 

bußc các ngành công nghißp truyßn thßng ph¿i không 

ngÿng �ßi mßi �ß b¿t kßp yêu c¿u cÿa thßi �¿i. Thÿc 

t¿ cho th¿y, ß b¿t kÿ qußc gia nào có sß l±ÿng doanh 

nghißp KNST lßn, nßn kinh t¿ �ßu có xu h±ßng phát 

trißn m¿nh m¿, �ßng thßi ngußn thu ngân sách cing 

gia t�ng �áng kß. 

Ông �¿ng �ÿc Thành, Chÿ tßch Công ty �¿i hßc 

Khßi nghißp, nh¿n m¿nh r¿ng các doanh nghißp 

KNST không chß �óng vai trò là �ßng lÿc thúc �¿y 

t�ng tr±ßng GDP, mà còn t¿o ra hàng ngàn vißc làm, 

góp ph¿n nâng cao ch¿t l±ÿng cußc sßng cÿa cßng 

�ßng. �¿c bißt, nhÿng doanh nghißp này mang �¿n 

sÿc sßng mßi, thúc �¿y các ngành công nghißp 

truyßn thßng liên tÿc c¿i ti¿n �ß �áp ÿng yêu c¿u cÿa 

cußc Cách m¿ng công nghißp 4.0. Tuy nhiên, ông 

Thành cing l±u ý, �ß �¿t �±ÿc thành công, các 

doanh nghißp KNST c¿n sÿ hß trÿ m¿nh m¿ tÿ phía 

chính phÿ, các chính sách �¿u t± phù hÿp, cùng vßi 

ngußn nhân lÿc ch¿t l±ÿng cao �±ÿc �ào t¿o bài b¿n 

tÿ các tr±ßng �¿i hßc. 

Thÿc t¿ chÿng minh, ß nhÿng n±ßc tiên ti¿n trên 

th¿ gißi có hß sinh thái �ßi mßi sáng t¿o phát trißn 

m¿nh m¿ có �¿n 85% doanh nghißp KNST xu¿t phát 

tÿ tr±ßng �¿i hßc. �ây chính là minh chÿng rõ ràng 

cho vai trò quan trßng cÿa giáo dÿc �¿i hßc trong vißc 

nuôi d±ÿng và phát trißn các ý t±ßng khßi nghißp. 

C¿n mßt mô hình giáo dÿc mßi, mang tính �ßt 

phá, �ó là �¿i hßc khßi nghißp 

Hißn các tr±ßng �¿i hßc t¿i Vißt Nam nói chung 

và TP. Hß Chí Minh nói riêng v¿n �ang �ßnh h±ßng 

theo mô hình �¿i hßc truyßn thßng vßi hai vai trò 

chính là �ào t¿o và nghiên cÿu. �ß có sÿ thay �ßi 

�áp ÿng mÿc tiêu trên, theo ông �¿ng �ÿc Thành, 

c¿n mßt mô hình giáo dÿc mßi, mang tính �ßt phá, �ó 

là �¿i hßc khßi nghißp - n¡i không chß dÿng l¿i ß �ào 

t¿o, nghiên cÿu mà còn là bß phóng cho các doanh 

nghißp KNST. N¿u các tr±ßng �¿i hßc, cao �¿ng t¿i 

TP. Hß Chí Minh h±ßng tßi mô hình này, s¿ t¿o ra 

nhißu tác �ßng m¿nh m¿ �¿n kinh t¿ Thành phß và 

qußc gia. 

�¿i hßc khßi nghißp là gi¿i pháp b¿o �¿m ngußn 

lÿc ch¿t l±ÿng, ßn �ßnh cho sÿ phát trißn cÿa hß sinh 

thái khßi nghißp, góp ph¿n hißn thÿc hóa mÿc tiêu 

�¿n 2025 có 1,5 trißu doanh nghißp và �¿n 2030 có ít 

nh¿t 2 trißu doanh nghißp. 
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Các tr±ßng mußn "chuyßn mình" c¿n b¿t �¿u 

tÿ vißc nghiên cÿu, lÿa chßn mô hình phù hÿp 

TS. Tr¿n Ái C¿m - Hißu tr±ßng Tr±ßng �¿i hßc 

Nguyßn T¿t Thành cho r¿ng, các tr±ßng �¿i hßc cÿa 

Vißt Nam không thß tách mình khßi xu h±ßng cÿa th¿ 

gißi, �ó chính là xây dÿng và phát trißn theo mô hình 

�¿i hßc khßi nghißp, nh¿t là trong bßi c¿nh nßn giáo 

dÿc ph¿i �ßi m¿t vßi vô vàn thách thÿc... 

Cách �ây h¡n 4 n�m, �¿i hßc Nguyßn T¿t Thành 

�ã tiên phong chuyßn mình tÿ mô hình �¿i hßc ÿng 

dÿng sang �¿i hßc khßi nghißp �ßi mßi sáng t¿o. TS. 

Tr¿n Ái C¿m cho bi¿t, lãnh �¿o nhà tr±ßng �ã chßn 

h±ßng �i táo b¿o này vßi t¿m nhìn dài h¿n, dÿa trên 

khát vßng v±¡n lên, sÿ �ßng lòng và quy¿t tâm cÿa 

toàn bß �ßi ngi. 

Tÿ hành trình �ó, TS. C¿m cing chia s¿ r¿ng, 

các tr±ßng mußn "chuyßn mình" c¿n b¿t �¿u tÿ vißc 

nghiên cÿu, lÿa chßn mô hình phù hÿp vßi nßi t¿i 

�¡n vß mình. Ti¿p �ó, c¿n chu¿n bß nhÿng ngußn lÿc, 

tÿ c¡ sß v¿t ch¿t �¿n con ng±ßi cho quá trình này... 

Còn theo TS. Hoàng Thßnh Nhân - Phó Giám �ßc 

Trung tâm Sáng t¿o và ±¡m t¿o Khßi nghißp, cßt lõi 

cÿa sÿ "chuyßn mình" n¿m ß vißc kh¡i d¿y tinh th¿n 

sáng t¿o trong sinh viên, gi¿ng viên và k¿t nßi ch¿t 

ch¿ vßi doanh nghißp. Thay vì chß �áp ÿng nhu c¿u 

hißn t¿i cÿa thß tr±ßng lao �ßng, các tr±ßng �¿i hßc 

c¿n ph¿i �i tr±ßc mßt b±ßc, nghiên cÿu và dÿ �oán 

nhÿng yêu c¿u t±¡ng lai, �ßng thßi �ào t¿o lÿc 

l±ÿng lao �ßng có thß c¿nh tranh ß c¿ trong và ngoài 

n±ßc. Mußn làm �±ÿc �ißu �ó, ch±¡ng trình �ào t¿o 

khßi nghißp dành cho sinh viên c¿n thay �ßi trißt �ß. 

Theo TS. Ngô �¿c Thu¿n - Chÿ tßch IP Group, 

hißn nay, ph¿n lßn các môn khßi nghißp trong các 

tr±ßng �¿i hßc t¿i Vißt Nam chÿ y¿u t¿p trung vào 

�ào t¿o l¿p k¿ ho¿ch kinh doanh, trong khi nßi dung 

vß �ßi mßi sáng t¿o (innovation) th±ßng chi¿m tÿ lß 

r¿t nhß, chß kho¿ng 5-10%. �ây là mßt sÿ thi¿u hÿt 

�áng ti¿c, �¿c bißt ß các tr±ßng có th¿ m¿nh vß khoa 

hßc tÿ nhiên và công nghß. 

Trong khi �ó, các tr±ßng �¿i hßc hàng �¿u th¿ 

gißi nh± �¿i hßc Qußc gia Singapore (NUS) hay �¿i 

hßc Công nghß Nanyang (NTU) t¿i Singapore dành 

�¿n 60% ch±¡ng trình gi¿ng d¿y khßi nghißp cho nßi 

dung vß �ßi mßi sáng t¿o và cách trißn khai thÿc t¿. 

Vß góc �ß vÿa là doanh nhân, vÿa là nhà nghiên 

cÿu vß mô hình �¿i hßc khßi nghißp, ông �¿ng �ÿc 

Thành nh¿n m¿nh, các tr±ßng �¿i hßc theo mô hình 

này c¿n t¿o ra môi tr±ßng k¿t nßi vßi các tß chÿc và 

doanh nghißp trong hß sinh thái khßi nghißp. �ßng 

thßi, c¿n tính toán �¿n c¡ ch¿, ngußn lÿc �ß t¿o l¿p 

các tß chÿc �ßc l¿p nh± quÿ �¿u t±, doanh nghißp... 

trÿc thußc ngay trong tr±ßng. 

"Các tß chÿc này có thß "�¿t �ß bài" vßi các dÿ 

án khßi nghißp cÿa sinh viên, gi¿ng viên, rót vßn trÿc 

ti¿p cho các dÿ án thÿc hißn giai �o¿n thÿ nghißm 

�¿n khi phát trißn. Khi �ó, các ý t±ßng s¿ phù hÿp 

vßi nhu c¿u cÿa doanh nghißp, gi¿i quy¿t �±ÿc các 

bài toán cÿa xã hßi, �ßng thßi t�ng kh¿ n�ng th±¡ng 

m¿i hoá và phát trißn thành công", ông Thành �±a 

gi¿i pháp./. 
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Ti¿p nßi thành công ß l¿n tß chÿc �¿u tiên vào 

n�m 2023, Thành �oàn, Hßi Sinh viên Thành phß Hà 

Nßi trißn khai mùa thÿ 2 Cußc thi “Bß phóng khßi 

nghißp (Startup Launchpad)” nh¿m t¿o sân ch¡i 

th±ßng niên, bß ích vß khßi nghißp, khuy¿n khích 

sinh viên nghiên cÿu khoa hßc, công nghß g¿n vßi 

ÿng dÿng thÿc tißn. 

Theo Phó Bí th± Thành �oàn, Chÿ tßch Hßi Sinh 

viên Thành phß Hà Nßi Nguyßn Ti¿n H±ng, n�m nay, 

Cußc thi có sÿ tham gia cÿa g¿n 50 dÿ án xu¿t s¿c 

tÿ 17 tr±ßng �¿i hßc, cao �¿ng, hßc vißn trên �ßa bàn 

Thÿ �ô, �ã giành gi¿i cao trong các cußc thi khßi 

nghißp khác nh± “Hßc sinh, sinh viên vßi ý t±ßng 

khßi nghißp” toàn qußc 2023; “Sáng t¿o khßi nghißp 

công nghß - Techstart 2024”, "Lead the Change 

2024", “Ý t±ßng khßi nghißp sáng t¿o qußc gia - R&D 

to Startup” hay “Vietnam Youth Start-Up Challenge 

(VYSC) 2024”... 

T¿i vòng s¡ kh¿o, Ban tß chÿc �ã tìm ra �±ÿc 10 

�¿i dißn tiêu bißu vßi các ý t±ßng, dÿ án xu¿t s¿c 

nh¿t �ß trißn khai vòng chung k¿t Cußc thi "Bß phóng 

khßi nghißp" 2024. 

�ß chu¿n bß cho vòng tranh tài cußi cùng cÿa 

Cußc thi, 10 dÿ án, ý t±ßng trên �ã �±ÿc tham gia 

chußi hßi th¿o �ào t¿o, hoàn thißn ý t±ßng, s¿n ph¿m 

giúp các �ßi thi nâng cao ki¿n thÿc vß vòng �ßi s¿n 

ph¿m, chi¿n l±ÿc trißn khai s¿n ph¿m ra thß tr±ßng; 

qu¿n lý tài chính, kÿ n�ng thuy¿t trình, gßi vßn, th¿u 

hißu nhà �¿u t±, khách hàng... 

T¿i vòng chung k¿t, dÿ án Awake Drive - Hß 

thßng giám sát và duy trì �ß tßnh táo cho tài x¿ b¿ng 

công nghß sóng não cÿa �ßi Neural of Things (�¿i 

hßc Bách khoa Hà Nßi) �ã giành gi¿i quán quân. 

�±ÿc bi¿t, t¿t c¿ các dÿ án giành gi¿i t¿i vòng 

chung k¿t Cußc thi “Bß phóng khßi nghißp" l¿n thÿ 2 

�ßu �±ÿc nh¿n mßt ph¿n th±ßng �¿c bißt, �ó là trß 

thành �¿i sÿ trong các cußc thi liên quan �¿n khßi 

nghißp do Thành �oàn, Hßi Sinh viên Thành phß Hà 

Nßi tß chÿc trong n�m 2025 tßi �ây. 

�ây không chß là mßt sân ch¡i �ß thßa mãn nißm 

�am mê khßi nghißp, sáng t¿o cÿa các sinh viên, mà 

còn là c¿u nßi giÿa nhÿng ý t±ßng, dÿ án khßi 

nghißp xu¿t s¿c, có tính kh¿ thi cao cÿa sinh viên vßi 

các ngußn lÿc, hß trÿ thi¿t thÿc nh¿m t¿o mßt bß 

phóng �±a các ý t±ßng, dÿ án ¿y �¿n g¿n h¡n vßi 

thß tr±ßng và cßng �ßng, góp ph¿n xây dÿng mßt hß 

sinh thái khßi nghißp m¿nh m¿, hißn �¿i và bßn vÿng 

cho Thÿ �ô./. 

  TIN TþC Sþ KIÞN

Thành �oàn, Hßi Sinh viên thành phß Hà Nßi vÿa tß chÿc Vòng chung k¿t Cußc thi "Bß phóng khßi 

nghißp l¿n thÿ II", n�m 2024. Cußc thi quy tÿ g¿n 50 dÿ án xu¿t s¿c, �o¿t gi¿i cao trong các cußc thi 

khßi nghißp giúp gi¿i quy¿t các v¿n �ß cßng �ßng, tÿ 17 tr±ßng �¿i hßc, cao �¿ng t¿i thành phß. 

“STARTUP LAUNCHPAD” THÚC �¾Y THANH NIÊN,  

SINH VIÊN THþ �Ô KHÞI NGHIÞP 
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XÂY DþNG Dþ LIÞU M¾NG L¯ÞI CHUYÊN GIA HÞ TRþ 

DOANH NGHIÞP KHÞI NGHIÞP 
Theo Kh¿o sát vß thÿc tr¿ng và k¿t qu¿ trißn khai 

�ß án 844 "Hß trÿ hß sinh thái khßi nghißp �ßi mßi 

sáng t¿o qußc gia �¿n n�m 2025" - nh¿m t¿o l¿p môi 

tr±ßng thu¿n lÿi �ß thúc �¿y và hß trÿ quá trình hình 

thành và phát trißn các lo¿i hình doanh nghißp có kh¿ 

n�ng t�ng tr±ßng nhanh, dÿa trên khai thác tài s¿n 

trí tuß, công nghß và mô hình kinh doanh mßi - k¿t 

qu¿ cho th¿y có 38,5% doanh nghißp khßi nghißp �ßi 

mßi sáng t¿o có nhu c¿u hß trÿ vß vßn, chi¿m tÿ lß 

cao nh¿t so vßi các nhu c¿u hß trÿ vß thß tr±ßng, 

chính sách và h¿ t¿ng phÿc vÿ R&D... 

Các doanh nghißp trong l)nh vÿc khßi nghißp �ßi 

mßi sáng t¿o �a ph¿n �ßu là doanh nghißp có quy 

mô nhß, vßi 40,5% doanh nghißp có d±ßi 10 nhân sÿ 

và 49,1% doanh nghißp là có tÿ 10-50 nhân sÿ. Sß 

doanh nghißp có quy mô nhân sÿ trên 100 ng±ßi chß 

chi¿m tÿ lß r¿t nhß, kho¿ng 4,4% sß doanh nghißp 

�±ÿc �ißu tra.  

�áng chú ý, các doanh nghißp khßi nghißp �ßi 

mßi sáng t¿o �ßu ß giai �o¿n pre-seed và seed 

(67,4%) nên �¿t ra thách thÿc lßn vß huy �ßng vßn 

ban �¿u và chÿng minh n�ng lÿc �ß ti¿p c¿n các 

ngußn vßn ti¿p theo. Vì v¿y, có tßi 87,5% doanh 

nghißp hißn tÿ bß vßn kinh doanh, chß có r¿t ít doanh 

nghißp thu hút vßn �±ÿc tÿ nhà �¿u t± thiên th¿n, 

ngân hàng, tài trÿ chính phÿ, v±ßn ±¡m...  

Vì v¿y, chi¿m tÿ lß cao nh¿t, 38,5% doanh nghißp 

�±ÿc kh¿o sát bày tß mong mußn �±ÿc hß trÿ vß tài 

chính �ß gi¿i quy¿t bài toán vßn, qu¿n trß dòng tißn và 

thÿc hißn R&D cho các s¿n ph¿m mßi... Bên c¿nh �ó 

là nhu c¿u hß trÿ vß thß tr±ßng (16,7%), c¡ ch¿ và 

chính sách (14,6%), h¿ t¿ng phÿc vÿ R&D (9,4%) và 

các hß trÿ khác. 

Tr±ßc nhÿng �òi hßi tÿ thÿc t¿ phát trißn cÿa 

doanh nghißp, t¿i Hßi th¿o "Chi¿n l±ÿc Dÿ lißu qußc 

gia - K¿t nßi m¿ng l±ßi cß v¿n khßi nghißp toàn c¿u" 

�±ÿc tß chÿc ngày 23/12, ông Nguyßn M¿nh �ông, 

Phó Chÿ nhißm Uÿ ban Nhà n±ßc vß ng±ßi Vißt Nam 

ß n±ßc ngoài, cho bi¿t vißc trißn khai Ch±¡ng trình 

Cß v¿n khßi nghißp toàn c¿u (GMPV) dÿa trên hình 

  TIN TþC Sþ KIÞN
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thÿc cß v¿n 1:1 giÿa chuyên gia ng±ßi Vißt Nam trên 

toàn c¿u (mentor) vßi các doanh nghißp khßi nghißp 

sáng t¿o �±ÿc lÿa chßn (mentee) giÿa Bß Ngo¿i giao 

và Bß Khoa hßc và Công nghß nh¿m giúp các doanh 

nghißp hoàn thißn công nghß, mô hình kinh doanh và 

phát trißn thß tr±ßng qußc t¿.  

Ch±¡ng trình h±ßng tßi ba mÿc tiêu: 

Thÿ nh¿t, h±ßng ÿng và phát huy phong trào 

khßi nghißp, �ßi mßi sáng t¿o �ang lan rßng trên 

kh¿p �¿t n±ßc Vißt Nam cing nh± trong cßng �ßng 

ng±ßi Vißt Nam trên toàn th¿ gißi. 

Thÿ hai, phát huy tßi �a xu th¿ liên k¿t, hình 

thành các m¿ng l±ßi �ßi mßi, sáng t¿o cÿa ng±ßi 

Vißt Nam ß n±ßc ngoài nh± t¿i châu Âu, �ÿc, 

Australia, Nh¿t B¿n, Hàn Qußc, �ài Loan và các n¡i 

khác. Các m¿ng l±ßi này hình thành tÿ phát, nh±ng 

qua sÿ b¿o trÿ cÿa Trung tâm �ßi mßi sáng t¿o qußc 

gia, Bß Ngo¿i giao, Bß Khoa hßc và Công nghß �ã 

k¿t nßi �±ÿc vßi nhau và vßi trong n±ßc. 

Thÿ ba, bi¿n t¿t c¿ nhÿng tißm n�ng này thành 

c¡ hßi thÿc sÿ, k¿t nßi t¿t c¿ các ngußn tri thÿc, 

chuyên gia vßi các doanh nghißp khßi nghißp, �ßi 

mßi sáng t¿o, t¿o sân ch¡i, và tÿ sân ch¡i d¿n �¿n 

nhÿng k¿t qu¿ thÿc ch¿t, nhÿng thßa thu¿n hÿp tác, 

nhÿng b¿n hÿp �ßng �em l¿i lÿi ích chung cho t¿t c¿ 

các bên, �óng góp cho sÿ phát trißn cÿa �¿t n±ßc và 

cßng �ßng. 

M¿c dù Ch±¡ng trình �±ÿc ti¿n hành trong 3 

n�m qua trong bßi c¿nh �¿i dßch Covid làm ngÿng trß 

h¿u nh± hoàn toàn �ßi sßng kinh t¿ - xã hßi nh±ng 

nhÿng k¿t qu¿ �¿t �±ÿc cho th¿y ch±¡ng trình �ã �i 

�úng h±ßng và nhÿng k¿t qu¿ này c¿n �±ÿc phát 

huy, nhân rßng. 

Vì v¿y, �¿i dißn þy ban Nhà n±ßc vß ng±ßi Vißt 

Nam ß n±ßc ngoài �ß xu¿t, c¿n ti¿p tÿc t�ng c±ßng 

và �a d¿ng hóa h¡n nÿa các hình thÿc k¿t nßi m¿ng 

l±ßi chuyên gia, trí thÿc ng±ßi Vißt Nam ß n±ßc 

ngoài; t�ng c±ßng liên k¿t, xây dÿng dÿ lißu vß m¿ng 

l±ßi chuyên gia, trí thÿc trên kh¿p các châu lÿc; �¿c 

bißt tìm cách bi¿n nhÿng nß lÿc k¿t nßi này thành 

nhißu k¿t qu¿ thÿc tißn h¡n nÿa, không dÿng ß mÿc 

sân ch¡i, mà c¿n bi¿n nhÿng ho¿t �ßng hß trÿ �ßi 

mßi sáng t¿o thành thß tr±ßng, th±¡ng tr±ßng mßi. 

Theo bà Lê Nguyßn Thiên Nga, Vißn tr±ßng Vißn 

Qu¿n trß Chính sách và Phát trißn, �ßng thßi là 

Nghiên cÿu tr±ßng Chi¿n l±ÿc Dÿ lißu Qußc 

gia, m¿c dù có sÿ hißn dißn cÿa m¿ng l±ßi chuyên 

gia trong và ngoài n±ßc tham gia hß trÿ doanh 

nghißp khßi nghißp sáng t¿o nh±ng l¿i phân tán, 

thi¿u sÿ liên k¿t ch¿t ch¿. Do v¿y, bà Nga �ß xu¿t 

xây dÿng m¿ng l±ßi chuyên gia mßt cách toàn dißn 

vßi tÿng l)nh vÿc �ß phát trißn không gian sáng t¿o 

liên k¿t nhißu ngußn lÿc. M¿ng l±ßi này dÿa trên sÿ 

k¿t nßi dÿ lißu dân c± và vißc trißn khai hß thßng �ßnh 

danh cho ng±ßi n±ßc ngoài.  

Cÿ thß h¡n, dÿ lißu m¿ng l±ßi này s¿ là c¡ sß dÿ 

lißu chi ti¿t, bao gßm các thông tin vß chuyên môn, 

kinh nghißm, l)nh vÿc ho¿t �ßng, �ßa chß liên hß... 

Nhß �ó, cßng �ßng doanh nghißp có thß nhanh 

chóng ti¿p c¿n �úng chuyên gia theo nhu c¿u, trong 

khi các c¡ quan qu¿n lý Nhà n±ßc s¿ dß dàng k¿t nßi 

hß vßi các dÿ án phát trißn cÿ thß, góp ph¿n thúc �¿y 

sÿ hÿp tác và phát trißn �ßng bß. 

Vßi câu chuyßn vß hß trÿ tài chính, mßt trong 

nhÿng nhu c¿u bÿc thi¿t nh¿t hißn nay cÿa doanh 

nghißp �ßi mßi sáng t¿o, �¿i dißn Vißn Qu¿n trß 

Chính sách và Phát trißn cho bi¿t trong Chi¿n l±ÿc 

phát trißn Vißt Nam, hß thßng các ngân hàng �ang 

tích cÿc hß trÿ vßn phát trißn, thi¿t k¿ nhißu s¿n 

ph¿m �¿c thù dành cho khách hàng �¿c thù và trißn 

khai các danh mÿc �a d¿ng cho phát trißn bßn vÿng. 

Song �ß thúc �¿y các doanh nghißp �ßi mßi sáng 

t¿o phát trißn m¿nh m¿ h¡n, các ngân hàng c¿n 

�ßng hành vßi doanh nghißp thông qua vißc áp dÿng 

lãi su¿t ßn �ßnh và các ch±¡ng trình tín dÿng cho 

doanh nghißp nhß và vÿa ß các ngành ±u tiên./. 
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WHISE 2024: �ÞI MÞI SÁNG T¾O VÀ KHÞI NGHIÞP 

VÌ Sþ PHÁT TRIÞN BÞN VþNG 

Phát bißu khai m¿c ch±¡ng trình, Phó Chÿ tßch 

UBND TP. Hß Chí Minh Tr¿n Thß Dißu Thúy cho bi¿t, 

n�m 2024, Tß chÿc Sß hÿu trí tuß Th¿ gißi (WIPO) 

�ã công bß Báo cáo Chß sß �ßi mßi sáng t¿o toàn 

c¿u n�m 2024. Theo �ó, Vißt Nam �±ÿc x¿p h¿ng 

44/133 qußc gia, nßn kinh t¿ t�ng 2 b¿c so vßi n�m 

2023; x¿p thÿ 2 trong sß 38 nßn kinh t¿ thußc nhóm 

thu nh¿p trung bình th¿p; x¿p thÿ 10 trong sß 17 nßn 

kinh t¿ t¿i �ông Nam Á, �ông Á và châu �¿i D±¡ng.   

Còn theo �ánh giá cÿa Startup Blink, hß sinh thái 

khßi nghißp sáng t¿o cÿa TP. Hß Chí Minh ti¿p tÿc 

t�ng tr±ßng, x¿p h¿ng 111/1.000 thành phß toàn c¿u 

và �ÿng thÿ ba trong khu vÿc �ông Nam Á. Nhÿng 

con sß này kh¿ng �ßnh sÿc h¿p d¿n cÿa hß sinh thái 

khßi nghißp t¿i TP. Hß Chí Minh, n¡i không ngÿng 

nuôi d±ÿng nhÿng ý t±ßng �ßt phá và thúc �¿y các 

doanh nghißp khßi nghißp sáng t¿o phát trißn v±¡n 

t¿m qußc t¿. 

Sau g¿n mßt n�m trißn khai Nghß quy¿t sß 

98/2023/QH15 vß thí �ißm mßt sß c¡ ch¿, chính sách 

�¿c thù phát trißn TP. Hß Chí Minh, các chính sách 

này nh¿n �±ÿc sÿ h±ßng ÿng m¿nh m¿ tÿ cßng 

�ßng khßi nghißp sáng t¿o, góp ph¿n �±a Thành phß 

trß thành trung tâm �ßi mßi sáng t¿o hàng �¿u khu 

vÿc. Ngoài ra, sÿ ra �ßi cÿa Trung tâm Khßi nghißp 

sáng t¿o TP. Hß Chí Minh là mßt b±ßc ngo¿t quan 

trßng trong �ßnh h±ßng xây dÿng mô hình �ô thß sáng 

t¿o.  

Phó Chÿ tßch UBND TP. Hß Chí Minh Tr¿n Thß 

Dißu Thúy nh¿n m¿nh: “Quy¿t tâm thÿc hißn hißu 

qu¿ Chuyßn �ßi sß và Nghß quy¿t 98/2023 cÿa Qußc 

hßi, chính quyßn Thành phß cam k¿t luôn �ßng hành 

cùng cßng �ßng �ßi mßi sáng t¿o trong mßi giai �o¿n 

phát trißn, �ßng thßi phát huy tßi �a vai trò �ßnh 

h±ßng, d¿n d¿t, k¿t nßi, hÿp tác và chia s¿. �ây 

không chß là nhißm vÿ mà còn là t¿m nhìn chi¿n l±ÿc 

nh¿m thúc �¿y sÿ �ßi mßi sáng t¿o, góp ph¿n �ßnh vß 

TP. Hß Chí Minh là trung tâm sáng t¿o hàng �¿u cÿa 

khu vÿc và th¿ gißi”.  

WHISE 2024 dißn ra tÿ ngày 16 �¿n 22/12/2024 

vßi h¡n 15 sÿ kißn. �ißm nh¿n là khai m¿c WHISE 

2024 k¿t hÿp trißn lãm s¿n ph¿m/dßch vÿ �ßi mßi 

sáng t¿o và khßi nghißp quy tÿ h¡n 150 gian hàng. 

Bên c¿nh �ó, các dißn �àn và hßi th¿o qußc t¿ 

nh±: Dißn �àn Qußc t¿ vß �¿i hßc Khßi nghißp; Hßi 

th¿o vß trí tuß nhân t¿o và ÿng dÿng cho hành chính 

công; Hßi th¿o vß phát trißn bßn vÿng và các ÿng 

dÿng công nghß giáo dÿc AI; Chung k¿t Cußc thi 

Smart City 2024; Chung k¿t Cußc thi Thi¿t k¿ vi m¿ch 

cho �ô thß thông minh l¿n 2 n�m 2024; trao gi¿i I-Star 

2024; các ch±¡ng trình k¿t nßi hß sinh thái./. 

  TIN TþC Sþ KIÞN

Ngày 17/12, Tu¿n lß �ßi mßi sáng t¿o và khßi nghißp TP. Hß Chí Minh 2024 (WHISE 2024) vßi chÿ �ß 

“�ßi mßi sáng t¿o và khßi nghißp vì sÿ phát trißn bßn vÿng” �ã khai m¿c. WHISE 2024 do UBND TP. 

Hß Chí Minh tß chÿc, Sß Khoa hßc và Công nghß TP. Hß Chí Minh phßi hÿp các �¡n vß thÿc hißn. 
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  KHÞI NGHIÞP �ÞI MÞI SÁNG T¾O

ENFARM – �ÞI MÞI SÁNG T¾O Kþ THU¾T  

TRONG NÔNG NGHIÞP THÞI Kþ 4.0 

�±ÿc sáng l¿p bßi anh Nguyßn �ß Ding - mßt 

chuyên gia qußc t¿ trong l)nh vÿc quy ho¿ch và thi¿t 

k¿ �ô thß, cùng sÿ �ßng hành cÿa chuyên gia Hß 

Long Phi, Enfarm Agritech t¿p trung phát trißn công 

nghß bón phân thông minh, giúp nông dân nâng cao 

hißu qu¿ canh tác, h±ßng �¿n mÿc tiêu phát trißn 

nông nghißp bßn vÿng. 

�ßng hành cùng nông dân kh¿c phÿc nhÿng 

khó kh�n 

Nguyßn �ß Ding là �ßng sáng l¿p và Tßng Giám 

�ßc cÿa enCity, Công ty cung c¿p gi¿i pháp �ô thß 

qußc t¿. Ngoài công vißc t¿i enCity, anh Ding còn là 

gi¿ng viên cao hßc t¿i �¿i hßc Qußc gia Singapore. 

Cußi n�m 2022, anh cùng TS. Hß Long Phi, mßt 

H±ßng ÿng chÿ �ß “Chung tay phát trißn hß sinh thái khßi nghißp sáng t¿o Vißt Nam,” Cußc thi Tìm 

ki¿m Tài n�ng Khßi nghißp Sáng t¿o Vißt Nam 2024 (TECHFEST 2024) �ã mß ra c¡ hßi k¿t nßi ngußn 

lÿc tài chính, chia s¿ ki¿n thÿc và hßc hßi kinh nghißm cÿa các doanh nghißp khßi nghißp nh¿m phát 

huy hißu qu¿ ngußn lÿc và thúc �¿y phát trißn kinh t¿. K¿t qu¿ Cußc thi �ã tìm ra 3 �ßi xu¿t s¿c nh¿t �ß 

trao gi¿i, trong �ó dÿ án Enfarm �ã giành gi¿i Nhì.  
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chuyên gia kÿ cÿu vß khoa hßc �¿t và bi¿n �ßi khí 

h¿u, sáng l¿p Công ty Công nghß Nông nghißp 

Enfarm. �ây là mßt doanh nghißp chuyên vß công 

nghß �o dinh d±ÿng trong �¿t có �ß chính xác cao 

vßi chi phí th¿p và k¿t hÿp AI �ß t¿o thành mßt trÿ lý 

¿o toàn dißn cho nhà nông trên thß tr±ßng. 

Trong quá trình làm công tác quy ho¿ch cho các 

�ßa ph±¡ng, �¿c bißt là t¿i các tßnh nh± B¿n Tre, Bình 

Ph±ßc, Tây Ninh…, Nguyßn �ß Ding nh¿n th¿y, h¿u 

h¿t nông dân trßng cây dÿa trên kinh nghißm và 

không có b¿t kÿ mßt dÿ lißu nào hß trÿ. Ng±ßi nông 

dân r¿t �¡n �ßc trên con �±ßng làm nông nghißp, 

vÿa ph¿i �ßi m¿t vßi rÿi ro vß mùa màng, khí h¿u 

không thu¿n lÿi…, vÿa ph¿i �ßi m¿t vßi rÿi ro vß thß 

tr±ßng, �±ÿc mùa m¿t giá. �ß hß trÿ nông dân gi¿i 

quy¿t v¿n �ß này, hß quy¿t tâm xây dÿng mßt công ty 

ÿng dÿng Internet v¿n v¿t (IoT) và trí tuß nhân t¿o 

(AI) nh¿m phát trißn công nghß bón phân thông minh 

vßi mong mußn t�ng thu nh¿p cho nông dân, b¿o vß 

môi tr±ßng và t¿o ra hß sinh thái nông nghißp bßn 

vÿng. 

Nguyßn �ß Ding chia s¿, Enfarm Agritech lÿa 

chßn phát trißn công nghß bón phân thông minh, 

tr±ßc tiên, vì phân bón là y¿u tß r¿t quan trßng trong 

trßng trßt. Các chuyên gia nông nghißp ±ßc tính, 

phân bón �óng góp 40% trong vißc gia t�ng s¿n 

l±ÿng cây trßng ß Vißt Nam. Trong khi �ó, phân bón 

l¿i là kho¿n chi phí �¿u vào r¿t lßn �ßi vßi bà con 

nông dân. Giá phân bón �ã t�ng g¿p 3 l¿n trong 3 

n�m qua, do tác �ßng tÿ nßn kinh t¿ toàn c¿u. 

Vß tác �ßng cÿa ngành nông nghißp �¿n môi 

tr±ßng, theo mßt nghiên cÿu công bß trên cßng 

thông tin �ißn tÿ cÿa Bß Nông nghißp và Phát trißn 

Nông thôn, phân bón hißn ch±a �±ÿc sÿ dÿng hißu 

qu¿ và bßn vÿng ß Vißt Nam. Hißu su¿t bón phân chß 

�¿t 40%, tÿc còn kho¿ng 60% l±ÿng phân không 

�±ÿc cây trßng h¿p thÿ bß giÿ l¿i trong môi tr±ßng. 

Tÿ �ó, nông dân ph¿i bß thêm phân, gánh thêm 

chi phí, l¿i khi¿n �¿t càng t�ng �ß chua. Vòng lu¿n 

qu¿n giÿa bón phân và thoái hóa �¿t s¿ làm gi¿m thu 

nh¿p cÿa hß nông dân và gây ô nhißm môi tr±ßng. 

Ph¿n phân bón d± bß rÿa trôi theo n±ßc m¿t khi m±a 

xußng, th¿m th¿u vào t¿ng n±ßc ng¿m, gây ô nhißm 

ngußn n±ßc. Tính theo giá phân bón hißn nay, ±ßc 

tính quy mô th¿t thoát h¿ng n�m lên tßi 3,6 tÿ USD/

n�m. 

“Trong quá trình phát trißn công nghß, IoT và 

sensor (c¿m bi¿n) trong l)nh vÿc �ô thß thông minh, 

tôi nh¿n th¿y, �ây là c¡ hßi �ß gi¿i quy¿t các v¿n �ß 

cÿa nông nghißp Vißt Nam hißn nay”, Tßng Giám �ßc 

Enfarm Agritech chia s¿ mÿc tiêu theo �ußi tiêu chí 

xanh và công nghß cÿa �ßi ngi Enfarm Agritech. 

Công nghß là y¿u tß cßt lõi 

Phát trißn gi¿i pháp thi¿t bß công nghß bón phân 

thông minh, giúp �o l±ßng, ti¿t kißm phân bón, 

Enfarm Agritech �¿t y¿u tß dÿ lißu và mÿc �ß ti¿t 

kißm chi phí lên hàng �¿u. “Khi có dÿ lißu vß �¿t, �ß 

dinh d±ÿng, �ß ¿m…, AI s¿ khuy¿n cáo ng±ßi nông 

dân bón lo¿i gì, l±ÿng bao nhiêu. Bên c¿nh �ó, AI 

cing �±a ra nhÿng khuy¿n cáo ‘b¿t bßnh’ cho cây 

trßng theo các tiêu chí khoa hßc mà dÿ lißu cung c¿p, 

tÿ �ó giúp nông dân gi¿m thßi gian, chi phí �¿u vào 

và công ch�m sóc…”, anh Ding nói. 

Bí quy¿t gi¿m chi phí cÿa Enfarm Agritech n¿m ß 

công nghß xÿ lý dÿ lißu t¿p trung và �±a ra các 

khuy¿n nghß nhß ÿng dÿng Enfarm trên �ißn tho¿i 

thông minh. Bß phân tích thi¿t bß SF23-01 cÿa 

Enfarm Agritech gßm 2 c¿u ph¿n: thi¿t bß c¿m bi¿n 

c¿m xußng �¿t sâu 30 cm �ß thu th¿p thông tin liên 

quan �¿n quá trình sinh tr±ßng cÿa cây trßng và dinh 

d±ÿng trong �¿t và thi¿t bß ghi, truyßn dÿ lißu vß máy 

chÿ �¿t t¿i TP. Hß Chí Minh vßi t¿n su¿t 15 phút/l¿n 

�ß phân tích, tr¿ thông tin �¿n ng±ßi nông dân qua 

ÿng dÿng Enfarm. Nhß xác �ßnh hàm l±ÿng phân 

bón dß tiêu trong �¿t theo thßi gian thÿc, SF23-01 có 

thß khuy¿n nghß tÿng nông hß khi nào c¿n bón phân, 

lo¿i gì và lißu l±ÿng nh± th¿ nào. 

Ngoài chÿc n�ng thông báo vß phân bón, thß 
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nh±ÿng, ÿng dÿng Enfarm còn �±ÿc tích hÿp thêm 

nhißu công dÿng khác nh± dÿ báo thßi ti¿t; cung c¿p 

thông tin vß �ß ¿m, �ß pH, mÿc t±ßi tiêu và sÿc khße 

cÿa cây trßng; qu¿n lý nông tr¿i… Không nhÿng th¿, 

Enfarm còn có thß xác �ßnh sâu bßnh b¿ng AI. Cÿ 

thß, chß c¿n chÿp hình lá cây, thân cây..., ÿng dÿng 

s¿ cho bi¿t cây �ang g¿p sâu bßnh gì, h±ßng gi¿i 

quy¿t ra sao. Trong t±¡ng lai, nhà nông có thß dùng 

công cÿ này �ß ��ng ký các chÿng nh¿n vß nông 

nghißp xanh, s¿ch, hÿu c¡… 

“Nh± v¿y, vßi Enfarm, ng±ßi nông dân luôn có 

mßt chuyên gia nông nghißp �ßng hành 24/7, vÿa 

gi¿i �áp th¿c m¿c, vÿa cung c¿p thông tin nh¿m giúp 

nông dân trß thành chuyên gia nông nghißp, thông 

th¿o thßi ti¿t, giá c¿ và th¿u hißu các chß sß cÿa �¿t 

�ai. �ây là �ßnh h±ßng cÿa Enfarm Agritech trong 

giai �o¿n tßi �ß h±ßng �¿n cußc cách m¿ng nông 

nghißp xanh”, anh Ding tÿ tin nói. 

Vß CEO 42 tußi chia s¿, trong quá trình ho¿t �ßng, 

�ßi ngi Enfarm Agritech luôn tâm nißm, ph¿i làm ra 

nhÿng s¿n ph¿m hÿu ích, dß sÿ dÿng và xây dÿng 

lòng tin vßi ng±ßi nông dân. �ßi vßi l)nh vÿc khoa 

hßc vß �¿t, nông nghißp, Enfarm Agritech �ang r¿t tÿ 

tin vào sÿ phßi hÿp ch¿t ch¿ giÿa các nhà khoa hßc 

cÿa Vißn Khoa hßc kÿ thu¿t nông lâm nghißp Tây 

Nguyên và chuyên gia nông nghißp, môi tr±ßng cÿa 

Công ty. Cùng vßi �ó, Enfarm Agritech �ang ti¿p tÿc 

�¿u t± công nghß �ß phát trißn, nâng c¿p ÿng dÿng 

nh¿m truyßn t¿i dÿ lißu và �±a ra khuy¿n cáo có �ß 

chính xác cao, gia t�ng �ß hÿu ích, t¿o nißm tin vÿng 

ch¿c �ßi vßi nhà nông. 

“�¡n cÿ, n¿u chß thông báo l±ÿng kali trong �¿t, 

thì không có nhißu ý ngh)a. Quan trßng là tÿ thông tin 

vß l±ÿng kali �ó, ng±ßi nông dân s¿ ph¿i làm gì? 

�ây là b±ßc chuyßn tÿ vißc cung c¿p dÿ lißu thô 

sang cung c¿p khuy¿n cáo cho ng±ßi nông dân. 

Không nhÿng th¿, Enfarm �ã áp dÿng công nghß AI 

�ß xác �ßnh �±ÿc sâu bßnh, khuy¿n nghß ng±ßi nông 

CEO TS. Hß Long Phi (trái) và Chÿ tßch Nguyßn �ß Ding (ph¿i) cÿa Enfarm Agritech. 
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dân c¿n làm gì �ß kißm soát sâu bßnh cho cây 

trßng…”, anh Ding gi¿i thích. 

Nâng t¿m giá trß cho nông s¿n Vißt 

Sau mßt hành trình hßc hßi, chu¿n bß, có �ÿ 

ngußn lÿc và sÿ �ßng hành cÿa �ßi ngi chuyên gia 

vß nông nghißp, công nghß thông tin, cußi n�m 2022, 

Enfarm Agritech b¿t �¿u trißn khai k¿ ho¿ch thÿc 

hißn các thí nghißm trên hàng ngàn m¿u �¿t nh¿m 

tìm gi¿i pháp �o ch¿t dinh d±ÿng trong �¿t hißu qu¿ 

nh¿t, tßi ±u nh¿t, vßi chi phí hÿp lý nh¿t. 

Thí nghißm ÿng dÿng công nghß bón phân thông 

minh vßi 500 m¿u cà phê trßng trong ßng t¿i TP. Hß 

Chí Minh mang l¿i k¿t qu¿ kh¿ quan, Enfarm Agritech 

s¿n sàng lên r¿y �ß so sánh và kißm chÿng hißu qu¿. 

Tháng 7/2023, nhÿng m¿u s¿n ph¿m �¿u tiên �ã 

�±ÿc thÿ nghißm t¿i v±ßn thÿc nghißm cÿa Vißn 

Khoa hßc kÿ thu¿t nông lâm nghißp Tây Nguyên. �¿n 

tháng 9, doanh nghißp �ã thí nghißm trißn khai thi¿t 

bß SF23-01 t¿i 2 hÿp tác xã và 10 �ißm hß nông dân 

trên vùng trßng cà phê có dißn tích g¿n 1.000 ha t¿i 

�¿k L¿k. K¿t qu¿ thí nghißm t¿i Vißn Khoa hßc kÿ 

thu¿t nông lâm nghißp Tây Nguyên ghi nh¿n, �ßi vßi 

cây cà phê, thi¿t bß có thß gi¿m l±ÿng phân bón lên 

�¿n 50% so vßi các k¿t qu¿ ban �¿u. 

Anh Ding cho bi¿t, 50% cing là mßt con sß khá 

lßn, khi ng±ßi nông dân th±ßng ph¿i bß ra 30 - 40 

trißu �ßng phân bón cho mßi héc-ta cà phê. Nh± v¿y, 

Enfarm Agritech có thß giúp nông dân gi¿m �±ÿc 10 

- 15 trißu �ßng chi phí phân bón trên mßi héc-ta. 

Ph±¡ng thÿc bón phân thông minh còn giúp mßi 

nông hß ti¿t kißm kho¿ng 6 trißu �ßng trên mßi héc-ta 

canh tác, �ßng ngh)a vßi t�ng thu nh¿p g¿p r±ÿi 

ho¿c g¿p �ôi cho nông dân. Do �ó, Enfarm Agritech 

tÿ tin b¿t �¿u cung c¿p s¿n ph¿m cho thß tr±ßng và 

bà con nông dân vào tháng 12/2023. 

Cing theo k¿t qu¿ thí nghißm t¿i Vißn Khoa hßc 

kÿ thu¿t nông lâm nghißp Tây Nguyên, �ßi vßi cây cà 

phê, vißc bón phân vßi công thÿc phù hÿp có thß 

t�ng n�ng su¿t �¿n 20%. Vßi mÿc giá kho¿ng 65 

trißu �ßng/t¿n cà phê nhân hißn nay và n�ng su¿t 

trung bình 3,5 t¿n nhân/ha, thì n�ng su¿t gia t�ng 

20% t±¡ng �±¡ng 45 trißu �ßng/n�m.  

“Các nhà thu mua cà phê lßn ß Vißt Nam nh± 

Nestlé �ßu �¿t tiêu chí b¿o vß môi tr±ßng khi tìm 

mua nông s¿n. N¿u bà con c¿t gi¿m �±ÿc phân hóa 

hßc, thì cà phê �±ÿc cßng thêm �ißm và �±ÿc mua 

vßi giá cao h¡n. Mßi �ây, châu Âu cing �ã có quy 

�ßnh vß nông s¿n nh¿p kh¿u không có ngußn gßc tÿ 

�¿t phá rÿng. Vßi thi¿t bß c¿m bi¿n n¿m trong �¿t cÿa 

Enfarm Agritech, có thß xác �ßnh �±ÿc ngußn gßc 

�¿t, vß trí trßng cà phê…, r¿t thu¿n lÿi cho vißc truy 

xu¿t ngußn gßc cÿa s¿n ph¿m xu¿t kh¿u. Vì v¿y, 

Enfarm Agritech h±ßng �¿n mÿc tiêu �±ÿc c¿p 

chÿng chß và �±ÿc công nh¿n bßi các n±ßc nh¿p 

kh¿u nông s¿n, các nhà xu¿t kh¿u nông s¿n”, CEO 

Enfarm Agritech chia s¿. 

Tr±ßc thách thÿc cÿa bi¿n �ßi khí h¿u, chi phí 

�¿u vào cho s¿n xu¿t nông nghißp, nh¿t là phân bón 

s¿ gia t�ng �áng kß, bên c¿nh �ó là vißc ph¿i c¿t 

gi¿m khí th¿i carbon mà phân bón �óng góp 5% toàn 

c¿u, công nghß �o dinh d±ÿng Enfarm s¿ giúp b¿o 

�¿m v¿n �ß an ninh thÿc cho th¿ gißi, �ßng thßi gi¿m 

tác �ßng tiêu cÿc tßi môi tr±ßng. �ây là mßt bài toán 

lßn c¿n gi¿i ß t¿m qußc gia và toàn c¿u.  

N¿m vai trò tiên phong trong bßi c¿nh ch±a có 

gi¿i pháp t±¡ng tÿ ß Vißt Nam và trên gißi, Enfarm 

�ã và �ang dßn lÿc �ß truyßn thông m¿nh m¿ h¡n, 

cùng vßi �ó �±a �±ÿc công nghß �¿n vßi nông dân 

Vißt Nam và khu vÿc trong thßi gian ng¿n nh¿t. Thßi 

gian tßi, Enfarm Agritech �¿t mÿc tiêu mß rßng và 

hoàn thành vißc áp dÿng công nghß cho tÿ 1 �¿n 2 

lo¿i cây khác (nh± s¿u riêng, thanh long), t¿p trung ß 

Nam Trung bß, Tây Nguyên và nß lÿc mß rßng �¿n 

�ßng b¿ng sông Cÿu Long trong n�m 2025. Tuy 

nhiên, �ß ÿng dÿng này có thß mß rßng danh mÿc 

ÿng dÿng trên nhißu lo¿i cây trßng, anh Ding kÿ 

vßng nh¿n �±ÿc sÿ hß trÿ cÿa Nhà n±ßc hay sÿ 

giúp sÿc cÿa các tß chÿc mußn thúc �¿y nßn nông 

nghißp xanh, s¿ch trong t±¡ng lai./. 

Minh Ph±ÿng (tßng hÿp) 
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  KHÞI NGHIÞP �ÞI MÞI SÁNG T¾O

Theo nghiên cÿu, trong bßi c¿nh khßi nghißp n�ng �ßng, tÿ lß dÿ án khßi nghißp th¿t b¿i là 75%. Vì 

v¿y, các doanh nghißp c¿ quy mô lßn l¿n nhß �ang có xu h±ßng nß lÿc c¿i thißn c¡ hßi thành công 

b¿ng cách liên tÿc hßc hßi và tìm ki¿m sÿ trÿ giúp tÿ các ph±¡ng pháp khßi nghißp, trong �ó có mßt 

cách thÿc ti¿p c¿n mßi �±ÿc cho là �ang d¿n làm thay �ßi tình th¿, �ó là khßi nghißp tinh gßn. Tuy 

nhiên, m¿c dù có ±u �ißm là gi¿m thißu rÿi ro và thúc �¿y thành công cing nh± mang l¿i lÿi ích cho các 

lo¿i hình doanh nghißp, khßi nghißp tinh gßn chß thÿc sÿ hißu qu¿ n¿u �±ÿc thÿc hißn hÿp lý.  

Khái nißm và ngußn gßc cÿa Khßi nghißp tinh 

gßn  

Khái nißm "khßi nghißp tinh gßn" hay Lean 

Startup, mßt ph±¡ng pháp ti¿p c¿n nh¿m tßi ±u hóa 

quá trình phát trißn s¿n ph¿m và gi¿m thißu lãng phí 

�±ÿc Eric Ries gißi thißu trong The Lean Startup, 

�ang d¿n thay �ßi cách các công ty khßi nghißp b¿t 

�¿u và phát trißn doanh nghißp. Ph±¡ng pháp này 

t¿p trung vào vißc hßc hßi nhÿng thay �ßi nhanh 

chóng tÿ thß tr±ßng �ß tÿ �ó, �±a ra quy¿t �ßnh �ißu 

chßnh, c¿i ti¿n s¿n ph¿m dÿa trên nhÿng dÿ lißu và 

ph¿n hßi thÿc t¿ cÿa khách hàng thay vì l¿p k¿ ho¿ch 

ho¿c �±a ra nhÿng phßng �oán, gi¿ �ßnh. �ißu này 

giúp tßi ±u hóa hißu qu¿ và t�ng c¡ hßi thành công. 

Theo �ó, thay vì xây dÿng các k¿ ho¿ch kinh 

doanh dài h¿n, trßng tâm trong quy trình trißn khai 

mô hình Lean Startup chuyßn sang b±ßc phát trißn 

S¿n ph¿m kh¿ thi tßi thißu (MVP) và thÿ nghißm các 

ý t±ßng chính trong thßi gian nhanh nh¿t có thß. 

MVP là phiên b¿n �¿u tiên, tinh gßn nh¿t cÿa mßt s¿n 

ph¿m �ã �±ÿc “hßc hßi có kißm chÿng” vßi các tính 

n�ng c¡ b¿n nh¿t, sÿ dÿng b¿ng chÿng thay vì 

phßng �oán thu th¿p tÿ dÿ lißu, ph¿n hßi cÿa ng±ßi 

dùng thÿc t¿ thông qua kh¿o sát và thÿ nghißm, 

KHÞI NGHIÞP TINH GÞN:  

NHþNG �IÞU DOANH NGHIÞP C¾N BI¾T 
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�ßng thßi, cho phép doanh nghißp �i h¿t mßt vòng 

l¿p ph¿n hßi Xây dÿng - �o l±ßng - Hßc hßi vßi nß 

lÿc và thßi gian ít nh¿t. 

Vòng l¿p ph¿n hßi này là cßt lõi và �¿c tr±ng cho 

mô hình khßi nghißp tinh gßn, cho phép c¿i ti¿n liên 

tÿc, phát hißn sßm các v¿n �ß và phát trißn các s¿n 

ph¿m gi¿i quy¿t v¿n �ß thành công. 

�¿c �ißm cÿa mô hình khßi nghißp tinh gßn 

Vißc áp dÿng mô hình khßi nghißp tinh gßn có thß 

giúp nâng cao tÿ lß khßi nghißp thành công. T¿p 

trung vào vißc ti¿t kißm thßi gian và ngußn lÿc, �ßng 

thßi gi¿m thißu rÿi ro th¿t b¿i, các công ty khßi 

nghißp nhanh chóng t¿o và �±a S¿n ph¿m kh¿ thi tßi 

thißu ra thß tr±ßng �ß kißm tra tính kh¿ thi, thu th¿p 

ph¿n hßi ng±ßi dùng và c¿i ti¿n s¿n ph¿m. �ißu này 

giúp ti¿t kißm thßi gian và chi phí, �ßng thßi gi¿m 

thißu rÿi ro th¿t b¿i do s¿n ph¿m không �±ÿc thß 

tr±ßng ch¿p nh¿n.  

Vißc dÿa trên c¡ sß hßc hßi có kißm chÿng b¿o 

�¿m các s¿n ph¿m s¿ �áp ÿng �±ÿc nhu c¿u thÿc 

sÿ cÿa ng±ßi dùng. Bên c¿nh �ó, tính linh ho¿t và 

kh¿ n�ng thích ÿng cÿa cách ti¿p c¿n này cing cho 

phép doanh nghißp �ißu chßnh và c¿i thißn ch¿t 

l±ÿng s¿n ph¿m dÿa trên ph¿n hßi cÿa khách hàng.  

M¿c dù ch±a ph¿i là gi¿i pháp hoàn h¿o nh±ng 

khßi nghißp tinh gßn cung c¿p cho các công ty khßi 

nghißp mßt c¡ sß vÿng ch¿c �ß phát trißn s¿n ph¿m 

linh ho¿t, l¿y khách hàng làm trung tâm. Sau �ây là 

sáu �¿c �ißm vß mô hình khßi nghißp tinh gßn: 

Vòng l¿p ph¿n hßi Xây dÿng - �o l±ßng - Hßc hßi 

Vòng l¿p ph¿n hßi Xây dÿng - �o l±ßng - Hßc hßi 

l¿p �i l¿p l¿i, cách m¿ng hóa vißc phát trißn s¿n 

ph¿m truyßn thßng, cÿ thß: 

Xây dÿng. Phát trißn S¿n ph¿m kh¿ thi tßi thißu 

(MVP) �ß kißm tra tính kh¿ dÿng và hißu qu¿ cÿa ý 

t±ßng cßt lõi cÿa chi¿n l±ÿc thÿ nghißm. 

�o l±ßng. Thu th¿p thông tin hÿu ích tÿ ng±ßi 

dùng thông qua các cußc kh¿o sát, thÿ nghißm và 

theo dõi và �ánh giá mÿc �ß t±¡ng tác cing nh± nhu 

c¿u thÿc sÿ cÿa hß. 

Hßc hßi. Nghiên cÿu dÿ lißu thu th¿p �±ÿc �ß 

tÿng b±ßc c¿i thißn MVP, giúp tr¿i nghißm ng±ßi 

dùng tßt h¡n và k¿t hÿp các tính n�ng vßi nhÿng gì 

ng±ßi dùng thích, tÿ �ó, giúp phát hißn sßm và gi¿i 

quy¿t các v¿n �ß cing nh± sÿ dÿng tài nguyên hißu 

qu¿ h¡n, t¿o ra nhÿng s¿n ph¿m mà mßi ng±ßi thÿc 

sÿ mong mußn. 

Hßc hßi có kißm chÿng 

Trong khi mô hình kinh doanh truyßn thßng 

th±ßng chú trßng các gi¿ �ßnh, suy �oán và l¿p lu¿n, 

thì Lean Startup l¿i ±u tiên ph±¡ng pháp ti¿p c¿n 

khoa hßc �ß kißm tra tính chính xác cÿa các gi¿ �ßnh 

�±ÿc gßi là hßc hßi có kißm chÿng. Thay vì �±a ra 

nhÿng phßng �oán, trßng tâm cÿa ph±¡ng pháp khßi 

nghißp tinh gßn chuyßn sang thu th¿p dÿ lißu trong 

th¿ gißi thÿc mßt cách có hß thßng, hßc hßi tÿ k¿t 

qu¿ kißm tra, thÿ nghißm nguyên m¿u và thÿc hißn 

kh¿o sát �ß c¿i thißn vißc ra quy¿t �ßnh, t�ng c¡ hßi 

�¿t �±ÿc sÿ phù hÿp giÿa s¿n ph¿m và thß tr±ßng. 

Ph¿n hßi thÿc t¿ tÿ ng±ßi dùng giúp b¿o �¿m 

mÿc �ß ch¿c ch¿n, phù hÿp vßi dÿ �oán cÿa doanh 

nghißp. Khi áp dÿng hßc t¿p có kißm chÿng vào k¿ 

ho¿ch kinh doanh khßi nghißp tinh gßn, doanh 

nghißp s¿ sÿ dÿng dÿ lißu �ß �±a ra quy¿t �ßnh. �ißu 

này giúp tránh lãng phí thßi gian và ngußn lÿc vào 

nhÿng ý t±ßng ch±a ch¿c khách hàng �ã quan tâm. 

S¿n ph¿m kh¿ thi tßi thißu (MVP) 

Khác vßi các cách ti¿p c¿n truyßn thßng, ph±¡ng 

pháp khßi nghißp tinh gßn không chú trßng các chu 
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kÿ phát trißn kéo dài mà ±u tiên phát trißn MVP. �ây 

là phiên b¿n �¿u tiên vßi nhÿng tính n�ng c¡ b¿n có 

thß �áp ÿng nhu c¿u cÿa ng±ßi dùng và nhanh 

chóng tung s¿n ph¿m ra thß tr±ßng �ß nh¿n ph¿n hßi, 

có c¡ sß �ánh giá..., tÿ �ó, doanh nghißp có thß kißm 

tra và �ánh giá ý t±ßng cßt lõi cÿa chi¿n l±ÿc thÿ 

nghißm s¿n ph¿m trong thßi gian ng¿n nh¿t. �ßng 

thßi, là cách thÿc �ß doanh nghißp nhanh chóng �±a 

s¿n ph¿m �¿n vßi khách hàng và th�m dò ph¿n ÿng, 

mÿc �ß quan tâm thông qua nhÿng ph¿n hßi thÿc t¿. 

Là mßt ph¿n quan trßng trong mô hình khßi 

nghißp tinh gßn, vòng l¿p ph¿n hßi giúp thÿc hißn các 

thay �ßi dÿa trên nhu c¿u thÿc sÿ cÿa khách hàng. 

Vißc phát trißn MVP giúp doanh nghißp tránh lãng phí 

tài nguyên so vßi vißc �¿u t± nhißu vào s¿n ph¿m 

hoàn h¿o nh±ng không �±ÿc thß tr±ßng �ón nh¿n.   

Xoay trÿc (pivot) 

Hãy ngh) �¿n vißc n±ßng mßt chi¿c bánh theo 

mßt công thÿc (k¿ ho¿ch cÿa b¿n), nh±ng sau �ó 

b¿n nh¿n ra �ang thi¿u mßt thành ph¿n quan trßng 

(ph¿n hßi cÿa khách hàng). Nguyên t¿c khßi nghißp 

tinh gßn gÿi ý mßt gi¿i pháp: xoay trÿc. �ây là sÿ 

�ißu chßnh lß trình có c¿u trúc nh¿m kißm tra mßt gi¿ 

thuy¿t c¡ b¿n mßi vß s¿n ph¿m, chi¿n l±ÿc và �ßng 

lÿc t�ng tr±ßng. N¿u thÿc hißn �úng, doanh nghißp 

có thß khi¿n 75% khách hàng chi tiêu nhißu h¡n. �ß 

làm �±ÿc �ißu này, hãy s¿n sàng thay �ßi h±ßng �i 

dÿa trên c¡ sß nhu c¿u chính xác cÿa khách hàng 

thông qua thÿ nghißm MVP.  

Áp dÿng gi¿i pháp xoay trÿc, doanh nghißp có thß 

�ißu chßnh và c¿i ti¿n s¿n ph¿m, thß tr±ßng mÿc tiêu 

ho¿c mô hình kinh doanh �ß phù hÿp h¡n vßi mong 

mußn cÿa khách hàng. Tính linh ho¿t cÿa các nguyên 

t¿c khßi nghißp tinh gßn giúp mßi ng±ßi h±ßng tßi 

thành công b¿ng cách sÿ dÿng dÿ lißu thÿc t¿ thay vì 

t¿p trung nhÿng ý t±ßng không hißu qu¿. 

Trißn khai liên tÿc 

Không gißng nh± các ph±¡ng pháp kinh doanh 

truyßn thßng vßi các b¿n c¿p nh¿t ph¿n mßm hi¿m 

hoi, các công ty khßi nghißp tinh gßn sÿ dÿng gi¿i 

pháp trißn khai liên tÿc, gißng nh± vißc bß sung các 

thành ph¿n trong quá trình n±ßng bánh thay vì chß 

�ÿi cho �¿n khi n±ßng xong bánh.  

Trißn khai liên tÿc có ngh)a là liên tÿc t±¡ng tác 

vßi khách hàng, thu th¿p ph¿n hßi sßm và th±ßng 

xuyên �ß �ißu chßnh s¿n ph¿m và chi¿n l±ÿc kinh 

doanh. �¿c bißt, trong tr±ßng hÿp s¿n ph¿m bß lßi, 

vißc áp dÿng gi¿i pháp trißn khai liên tÿc cho phép 

b¿n sÿa lßi mßt cách nhanh chóng, giúp �áp ÿng nhu 

c¿u cÿa khách hàng tßt h¡n. 

Ngoài ra, ph±¡ng pháp này cing cho phép thÿ 

nghißm các tính n�ng mßi cÿa s¿n ph¿m trong thßi 

gian thÿc. �ißu này �¿c bißt quan trßng, giúp t¿o ra 

các s¿n ph¿m mßi m¿, �ßt phá, phù hÿp và thân 

thißn vßi ng±ßi dùng vßn là nhÿng mÿc tiêu chính 

�±ÿc chú trßng trong áp dÿng mô hình khßi nghißp 

tinh gßn. 

K¿ toán �ßi mßi 

Các sß lißu kinh doanh thông th±ßng th±ßng t¿p 

trung vào l±u l±ÿng truy c¿p trang web, �ißu này 

ch±a thÿc sÿ hißu qu¿ hay có thß �ánh giá ho¿t 

�ßng cÿa doanh nghißp.  

Gi¿i pháp k¿ toán �ßi mßi trong mô hình khßi 

nghißp tinh gßn xem xét nhÿng y¿u tß quan trßng 

nh± chi phí �ß thu hút sÿ quan tâm cÿa khách hàng 

mßi cing nh± sß tißn mà khách hàng chi tiêu theo 

thßi gian. �ây là cách thÿc �ßnh l±ÿng cho phép xem 

xét lißu nß lÿc �ißu chßnh, c¿i ti¿n s¿n ph¿m cÿa 

doanh nghißp có thÿc sÿ �em l¿i hißu qu¿ hay 
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không, �ßng thßi, tìm ra gi¿i pháp sÿ dÿng hÿp lý tài 

nguyên, giúp doanh nghißp phát trißn.  

Lÿi ích cÿa vißc sÿ dÿng ph±¡ng pháp khßi 

nghißp tinh gßn 

B¿t �¿u khßi nghißp kinh doanh luôn là mßt thách 

thÿc �ßi vßi b¿t kÿ mßt doanh nghißp nào. May m¿n 

là kho¿ng 50% công ty quan tâm �¿n áp dÿng 

ph±¡ng pháp khßi nghißp tinh gßn và v±ÿt qua thÿ 

thách, �i �¿n thành công. Lý do các công ty công 

nghß chÿ y¿u lÿa chßn áp dÿng khßi nghißp tinh gßn 

là vì n�m lÿi ích chính mà ph±¡ng pháp này mang 

l¿i: gi¿m thißu rÿi ro, ti¿p c¿n thß tr±ßng nhanh chóng 

h¡n, t¿p trung vào khách hàng, tính linh ho¿t và �±a 

ra quy¿t �ßnh dÿa trên dÿ lißu: 

Gi¿m thißu rÿi ro. Khßi nghißp trong môi tr±ßng 

�¿y bi¿n �ßng luôn tßn t¿i r¿t nhißu rÿi ro. Ph±¡ng 

pháp khßi nghißp tinh gßn chú trßng vào vißc t¿o ra 

và phát trißn s¿n ph¿m MVP �ß nhanh chóng kißm 

tra các gi¿ �ßnh, gi¿m thißu rÿi ro và thu th¿p ph¿n 

hßi cÿa ng±ßi dùng. Ph±¡ng pháp này b¿o �¿m 

phân bß ngußn lÿc hißu qu¿ và gi¿m nguy c¡ lßi s¿n 

ph¿m.  

Thßi gian ti¿p c¿n thß tr±ßng nhanh h¡n. Thông 

qua vißc phát trißn MVP và thÿc hißn vòng l¿p ph¿n 

hßi Xây dÿng - �o l±ßng - Hßc hßi, ph±¡ng pháp 

khßi nghißp tinh gßn cho phép các doanh nghißp ti¿p 

c¿n thß tr±ßng nhanh chóng. Các công ty nhß �ó có 

thß t¿n dÿng các c¡ hßi �ß thu hút sÿ quan tâm cÿa 

khách hàng, �¿t �±ÿc lÿi th¿ c¿nh tranh. 

L¿y khách hàng làm trung tâm. Các mô hình kinh 

doanh truyßn thßng th±ßng có xu h±ßng lên k¿ 

ho¿ch bài b¿n, suy �oán nhu c¿u, mßi quan tâm cÿa 

khách hàng, nh±ng khßi nghißp tinh gßn sÿ dÿng gi¿i 

pháp hßc hßi có kißm chÿng, dÿa trên vißc thu th¿p 

dÿ lißu thÿc t¿ thông qua kh¿o sát và thÿ nghißm �ß 

�ßi chi¿u vßi gi¿ thuy¿t kinh doanh ban �¿u, tÿ �ó, 

kißm tra và �ánh giá ý t±ßng cßt lõi trong thÿ nghißm 

s¿n ph¿m.  

Tính linh ho¿t. Các công ty áp dÿng ph±¡ng pháp 

Khßi nghißp tinh gßn th±ßng n¿m b¿t �±ÿc nhu c¿u 

và sÿ thay �ßi cÿa thß tr±ßng. Vißc xoay vòng cho 

phép doanh nghißp �o l±ßng và �ißu chßnh s¿n ph¿m 

tÿ ph¿n hßi thÿc t¿ cÿa khách hàng cho �¿n khi tìm 

ra phiên b¿n phù hÿp, hoàn h¿o nh¿t và chính thÿc 

ra m¿t thß tr±ßng. 

Quy¿t �ßnh dÿa trên dÿ lißu. Các sß lißu thông 

th±ßng nh± l±u l±ÿng truy c¿p trang web là không 

�ÿ. Khßi nghißp tinh gßn sÿ dÿng gi¿i pháp k¿ toán 

�ßi mßi, t¿p trung vào các sß lißu xác thÿc, có ý 

ngh)a. Nhß �ó, doanh nghißp có thß �±a ra quy¿t 

�ßnh sáng sußt h¡n vß chi¿n l±ÿc phát trißn s¿n 

ph¿m, ti¿p thß và phân bß ngußn lÿc hißu qu¿. 

M¿c dù có nhißu tßn t¿i nh¿t �ßnh, nh±ng ph±¡ng 

pháp khßi nghißp tinh gßn �ã �±ÿc chÿng minh 

mang l¿i nhÿng lÿi ích to lßn và tích cÿc cho nhißu 

công ty khßi nghißp. Các doanh nghißp mußn �i �¿n 

thành công c¿n n¿m b¿t nhÿng thay �ßi nhanh chóng 

cÿa thß tr±ßng, sÿ dÿng gi¿i pháp phát trißn MVP, hßc 

hßi tÿ ph¿n hßi thÿc t¿ cÿa ng±ßi dùng và theo dõi 

dÿ lißu quan trßng �ß liên tÿc �ißu chßnh chi¿n l±ÿc 

và mô hình kinh doanh cÿa mình. Các b±ßc này giúp 

doanh nghißp gi¿m thißu rÿi ro, rút ng¿n thßi gian ti¿p 

c¿n thß tr±ßng, t¿p trung vào khách hàng, c¿i thißn 

tính linh ho¿t và sÿ dÿng dÿ lißu �ß ra quy¿t �ßnh. 

Nhìn chung, vißc n¿m b¿t �±ÿc nhÿng �ißu c¡ 

b¿n này s¿ giúp các công ty khßi nghißp �ßi m¿t vßi 

nhÿng thách thÿc và thành công trong th¿ gißi kinh 

doanh �¿y bi¿n �ßng ngày nay./. 

Khánh Linh (Theo: blackstormco.asia) 
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8 TH¾T B¾I CÔNG NGHÞ TÞI TÞ NH¾T N�M 2024 

  XU H¯ÞNG CÔNG NGHÞ

Mßt sß th¿t b¿i khá bußn c±ßi, nh± AI "thÿc tßnh" 

khi¿n Google g¿p r¿c rßi sau khi t¿o ra hình ¿nh 

nhÿng ng±ßi da �en theo chÿ ngh)a Qußc xã. Mßt sß 

lßi gây ra các vÿ kißn tÿng, nh± lßi máy tính cÿa 

CrowdStrike khi¿n hàng nghìn hành khách cÿa Delta 

bß m¿c k¿t. Bên c¿nh �ó còn có nhÿng th¿t b¿i tÿ các 

công ty khßi nghißp ch¿y �ua �ß t�ng quy mô trong 

giai �o¿n n�m 2020 �¿n 2022, giai �o¿n lãi su¿t cÿc 

th¿p. Nh±ng rßi làn gió kinh t¿ �ßi h±ßng. Tißn không 

còn �±ÿc c¿p mißn phí nÿa. K¿t qu¿ là gì? Phá s¿n 

và gi¿i thß dißn ra vßi hàng lo¿t công ty có các dÿ án 

công nghß �¿y tham vßng, tÿ trang tr¿i th¿ng �ÿng 

�¿n tín dÿng carbon. Nhÿng công ty này v¿n ch±a 

t¿o ra lÿi nhu¿n và có thß s¿ không bao giß ki¿m 

�±ÿc lãi. 

Sai l¿m cÿa AI thÿc tßnh 

Nhißu ng±ßi lo l¿ng thành ki¿n �ang len lßi vào 

AI. Nh±ng n¿u thành ki¿n cß tình �±ÿc thêm vào thì 

sao? Nhß Google, chúng ta bi¿t �ißu �ó d¿n �¿n cái 

gì, �ó là: Ng±ßi Viking da �en và giáo hoàng là phÿ 

nÿ. Tính n�ng Gemini AI hình ¿nh cÿa Google, ra 

m¿t vào tháng 2 n�m ngoái, �ã �±ÿc �ißu chßnh �ß 

thß hißn sÿ �a d¿ng mßt cách nhißt tình thái quá, b¿t 

ch¿p c¿ sÿ sách. N¿u yêu c¿u Google cung c¿p hình 

¿nh nhÿng ng±ßi lính �ÿc ß Th¿ chi¿n II, nó s¿ t¿o 

ra qu¿ng cáo cÿa hãng Benetton vßi quân phÿc �ÿc 

qußc xã.   

Các nhà phê bình t¿n công dÿ dßi còn Google 

ph¿i rút lui trong x¿u hß. Google t¿m dÿng kh¿ n�ng 

t¿o ra hình ¿nh con ng±ßi cÿa Gemini và �ßng ý r¿ng 

nß lÿc �¿y thißn chí nh¿m trß nên toàn dißn h¡n cÿa 

hß �ã "không �¿t �±ÿc mÿc tiêu".  

Phiên b¿n mißn phí cÿa Gemini v¿n không t¿o ra 

hình ¿nh cÿa con ng±ßi. Nh±ng phiên b¿n tr¿ phí thì 

có. Khi chúng tôi yêu c¿u hình ¿nh cÿa 12 CEO cÿa 

các công ty công nghß sinh hßc công, ph¿n mßm �ã 

t¿o ra hình ¿nh ch¿t l±ÿng cÿa nhÿng ng±ßi �àn ông 

da tr¿ng trung niên. V¿n ch±a tßt l¿m, nh±ng g¿n vßi 

sÿ th¿t h¡n.  

Máy bay Boeing Starliner 

Có mßt v¿n �ß vßi Boeing. �ó là Starliner, tàu vi 

trÿ tái sÿ dÿng bß hoãn lâu ngày cÿa hãng, �ã khi¿n 

các phi hành gia NASA Sunita “Suni” Williams và 

Barry “Butch” Wilmore m¿c k¿t trên Tr¿m vi trÿ qußc 

t¿. 

Nhißm vÿ hßi tháng 6 �±ÿc cho là chuy¿n �i khÿ 

hßi nhanh kéo dài tám ngày �ß thÿ nghißm Starliner 

tr±ßc khi b¿t �¿u các nhißm vÿ dài h¡i h¡n. Nh±ng 

do bß rò rß heli và g¿p trÿc tr¿c �ßng c¡ �¿y, nên nó 

ph¿i trß vß tay không.  

Hißn t¿i, Butch và Suni s¿ không thß trß vß Trái 

�¿t cho �¿n n�m 2025, khi mßt tàu vi trÿ cÿa �ßi thÿ 

Có mßt câu châm ngôn nßi ti¿ng “th¿t b¿i là m¿ thành công”. V¿y thì, chúng ta có thß hßc hßi r¿t 

nhißu �ißu tÿ nhÿng th¿t b¿i công nghß nßi b¿t �±ÿc công bß trong danh sách n�m nay cÿa MIT 

Technology Review. 
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c¿nh tranh cÿa Boeing là SpaceX dÿ ki¿n s¿ �±a hß 

vß nhà.  

�úng là Boeing và NASA �ã �¿t sÿ an toàn lên 

hàng �¿u. Nh±ng �ây không ph¿i là sÿ cß duy nh¿t 

cÿa Boeing trong n�m 2024. Công ty �ã khßi �¿u 

n�m mßi vßi mßt cánh cÿa bß thßi bay khßi mßt trong 

nhÿng chi¿c máy bay cÿa mình ngay giÿa chuy¿n 

bay, ph¿i �ßi m¿t vßi cußc �ình công cÿa công nhân, 

rßi ph¿i ch¿p nh¿n nßp kho¿n ph¿t lßn vì �ã lÿa 

chính phÿ vß mÿc �ß an toàn cÿa máy bay 737 Max 

và chÿng ki¿n CEO cÿa công ty tÿ chÿc vào tháng 3. 

Sau th¿m hßa Starliner, Boeing �ã sa th¿i giám 

�ßc �¡n vß vi trÿ và qußc phòng. Tuyên bß trong mßt 

b¿n ghi nhß, CEO mßi cÿa Boeing, Kelly Ortberg, 

phát bißu: "Vào thßi �ißm quan trßng này, ±u tiên cÿa 

hãng là khôi phÿc lòng tin cÿa khách hàng và �áp 

ÿng các tiêu chu¿n cao cÿa khách hàng �ß thÿc hißn 

các chuy¿n bay quan trßng trên kh¿p th¿ gißi".  

Sÿ cß CrowdStrike 

Ph±¡ng châm cÿa công ty an ninh m¿ng 

CrowdStrike là “Chúng tôi ng�n ch¿n vi ph¿m”. Và 

�ißu �ó là sÿ th¿t: Không ai có thß xâm nh¿p vào 

máy tính cÿa b¿n n¿u b¿n không thß khßi �ßng máy. 

�ó chính xác là nhÿng gì �ã x¿y ra vßi nhißu 

ng±ßi vào ngày 19 tháng 7, khi hàng ngàn máy tính 

Windows t¿i các hãng hàng không, �ài truyßn hình và 

bßnh vißn b¿t �¿u hißn thß "màn hình xanh ch¿t 

chóc".  

Nguyên nhân không ph¿i là tin t¿c hay mã �ßc 

tßng tißn. Thay vào �ó, nhÿng máy tính �ó bß k¿t 

trong vòng l¿p khßi �ßng cÿa mßt b¿n c¿p nh¿t x¿u 

do chính CrowdStrike cung c¿p. CEO George Kurtz 

nh¿y bß lên X �ß tuyên bß r¿ng �ã xác �ßnh �±ÿc 

"v¿n �ß" là "lßi" trong mßt tßp máy tính duy nh¿t. 

V¿y ai ph¿i chßu trách nhißm? Khách hàng cÿa 

CrowdStrike là hãng Delta Airlines. Hãng này �ã ph¿i 

hÿy 7.000 chuy¿n bay và �ang kißn �òi bßi th±ßng 

500 trißu USD. Hß cáo bußc r¿ng công ty an ninh �ã 

gây ra "th¿m hßa toàn c¿u" khi thÿc hißn "các lßi t¿t 

ch±a �±ÿc chÿng nh¿n và ch±a �±ÿc kißm tra".  

CrowdStrike ph¿n kißn. Hß cho r¿ng ban qu¿n lý 

cÿa Delta ph¿i chßu trách nhißm vß nhÿng r¿c rßi cÿa 

hãng và hãng chß có thß �±ÿc hoàn tißn.  

Trang tr¿i th¿ng �ÿng 

Trßng rau xà lách trong các tòa nhà b¿ng cách sÿ 

dÿng robot, thÿy canh và �èn LED. �ó là nhÿng gì 

Bowery, mßt công ty khßi nghißp "nông tr¿i th¿ng 

�ÿng", �ã huy �ßng �±ÿc h¡n 700 trißu USD �ß thÿc 

hißn ý t±ßng.  

Tuy nhiên vào tháng 11, Bowery phá s¿n, khi¿n 

nó trß thành công ty khßi nghißp th¿t b¿i lßn nh¿t 
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trong n�m, theo nh¿n �ßnh cÿa công ty phân tích kinh 

doanh CB Insights.  

Bowery tuyên bß r¿ng các trang tr¿i th¿ng �ÿng 

“có n�ng su¿t cao h¡n 100 l¿n” trên mßi feet vuông 

so vßi các trang tr¿i truyßn thßng, vì các giá �ß cây 

có thß �±ÿc x¿p chßng lên nhau cao tßi 40 feet. Trên 

thÿc t¿, rau xà lách cÿa công ty �¿t h¡n, và khi mßt 

lo¿i bßnh nhißm trùng thÿc v¿t cÿng �¿u lan rßng 

kh¿p các c¡ sß ß Bß �ông, thì Bowery g¿p khó kh�n 

trong vißc cung c¿p s¿n ph¿m xanh ß mßi mÿc giá. 

Máy nh¿n tin phát nß 

Chúng kêu bíp bíp, rßi nß tung. Trên kh¿p 

Lebanon, nhÿng ngón tay và khuôn m¿t bß xé nát 

trong cái �±ÿc gßi là “�òn mß màn b¿t ngß cÿa Israel 

trong mßt cußc chi¿n toàn dißn nh¿m cß g¿ng làm tê 

lißt Hezbollah”. Cußc t¿n công ch¿t ng±ßi này cÿc kÿ 

thông minh. Israel �ã thành l¿p các công ty bình 

phong �ß bán hàng nghìn máy nh¿n tin chÿa �¿y 

thußc nß cho phe Hßi giáo. Nhÿng ng±ßi phe này 

vßn r¿t lo ng¿i �ißn tho¿i cÿa hß �ang bß theo dõi.  

�ây rõ ràng là mßt �ißp vÿ tinh vi nh±ng cing 

nhußm màu tßi ác chi¿n tranh cÿa �ißp viên Israel. 

Mßt hißp ±ßc n�m 1996 c¿m cß ý s¿n xu¿t "nhÿng 

v¿t thß có v¿ vô h¿i" �±ÿc thi¿t k¿ �ß phát nß. Tß 

New York Times cho bi¿t cô bé Fatima Abdullah, chín 

tußi, �ã ch¿t khi máy nh¿n tin có g¿n b¿y cÿa cha cô 

bé reo và cô bé ch¿y �¿n �ß mang nó �¿n cho cha. 

23andMe 

Công ty tiên phong trong l)nh vÿc xét nghißm gen 

trÿc ti¿p cho khách hàng này �ang chìm r¿t nhanh. 

Giá cß phi¿u cÿa công ty �ang ti¿n vß sß 0, còn k¿ 

ho¿ch t¿o ra các lo¿i thußc có giá trß �ã bß phá s¿n 

sau khi c¿ nhóm bß sa th¿i vào tháng 11 này. 

23andMe tÿng có hào quang cÿa ng±ßi nßi ti¿ng, 

t¿m mình trong nhÿng lßi tán d±¡ng cÿa báo chí. 

Nh±ng bây giß thì bß báo chí lên án. Công ty g¿p khó 

kh�n d±ßi sÿ kißm soát cÿa ng±ßi sáng l¿p �ßc 

�oán, Anne Wojcicki, sau khi các giám �ßc �ßc l¿p 

cÿa công ty tÿ chÿc hàng lo¿t vào tháng 9 n�m nay. 

Khách hàng b¿t �¿u lo l¿ng vß nhÿng gì s¿ x¿y ra vßi 

dÿ lißu DNA cÿa hß n¿u 23andMe phá s¿n. 

23andMe tuyên bß hß �ã t¿o ra "nßn t¿ng cßng 

�ßng lßn nh¿t th¿ gißi cho nghiên cÿu di truyßn". 

�úng v¿y, chß là hß không bao giß tìm ra cách �ß 

ki¿m �±ÿc lÿi nhu¿n.  

AI slop 

Slop là cám th¿i và thÿc �n thÿa mà lÿn �n. “AI 

slop” là thÿ mà b¿n và tôi ngày càng ph¿i tiêu hóa 

trÿc tuy¿n nhißu h¡n khi mà mßi ng±ßi làm ng¿p 

Internet vßi v�n b¿n và hình ¿nh do máy tính t¿o ra.   

Theo tß New York Times, AI slop là "�áng ngß"; 

còn theo Wired, AI slop mang tính ch¿t “nßi lo¿n”. Nó 

th±ßng r¿t mang tính ch¿t kÿ l¿, gißng nh± ¿nh chúa 

Jesus mình Tôm; ho¿c mang tính ch¿t lÿa dßi, nh± 
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hình ¿nh mßt cô gái run r¿y trên chi¿c thuyßn mái 

chèo, �±ÿc cho là thß hißn ph¿n ÿng y¿u kém cÿa 

chính phÿ Mÿ �ßi vßi c¡n bão Helene. 

AI slop th±ßng mang tính gi¿i trí và th±ßng làm 

lãng phí thßi gian cÿa b¿n. AI slop không �±ÿc kißm 

tra mÿc �ß chính xác mà tßn t¿i chÿ y¿u �ß câu view. 

AI slop là tài kho¿n �±ÿc �ánh d¿u kißm màu xanh 

trên X ��ng các chÿ �ß (thread) gßm 10 ph¿n vß vißc 

AI tuyßt vßi nh± th¿ nào. Các chÿ �ß này do AI vi¿t.  

Trên h¿t, AI slop s¿ r¿t, r¿t phß bi¿n. N�m nay, 

các nhà nghiên cÿu tuyên bß r¿ng kho¿ng mßt nÿa 

các bài dài ��ng trên LinkedIn và Medium là do AI t¿o 

ra mßt ph¿n. 

Thß tr±ßng carbon tÿ nguyßn 

Doanh nghißp cÿa b¿n t¿o ra khí th¿i góp ph¿n 

gây ra hißn t±ÿng nóng lên toàn c¿u. V¿y t¿i sao 

không tr¿ tißn �ß trßng mßt vài cái cây ho¿c mua mßt 

b¿p n¿u �n hißu qu¿ h¡n cho ai �ó ß châu Phi? Sau 

�ó, b¿n có thß �¿t �±ÿc mÿc phát th¿i ròng b¿ng 

không và giúp cÿu hành tinh. 

Ý t±ßng hay, nh±ng ý �ßnh tßt là ch±a �ÿ. N�m 

nay, thß tr±ßng carbon Nori �ã �óng cÿa, và sau �ó là 

Running Tide, mßt công ty �ang cß g¿ng �±a carbon 

xußng �¿i d±¡ng. Vi¿t trong th± chia tay, CEO cÿa 

Running Tide gi¿i thích “v¿n �ß vßi thß tr±ßng carbon 

tÿ nguyßn chính là sÿ tÿ nguyßn” hay nói rõ h¡n là 

thß tr±ßng này không có c¿u. 

Trong khi các công ty thích �ß lßi cho nhu c¿u 

th¿p, thì �ó không ph¿i là v¿n �ß duy nh¿t. Công 

nghß s¡ sài, tín dÿng �áng ngß và bù trÿ gi¿ t¿o �ã 

khi¿n cho thß tr±ßng carbon không m¿y uy tín. Tháng 

10 n�m nay, các công tß viên Mÿ �ã k¿t tßi hai ng±ßi 

�àn ông có k¿ ho¿ch lÿa �¿o trß giá 100 trißu USD 

liên quan �¿n vißc bán các kho¿n ti¿t kißm khí th¿i 

không tßn t¿i./.  

Ph±¡ng Anh (Theo Technology review) 


